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Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené ugetni zavérky druzstva DRUZBA, stavebni bytové druZstvo
(,Druzstvo®) sestavené na zakladé Seskych téetnich predpisti, kterd se skladd z rozvahy k 31.12.2019, vykazu
zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o pen&znich tocich za rok konéici 31.12.2019 a
piilohy v ugetni zavérce, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych udetnich metod a dali vysvétlujici
informace.

Podle naSeho nazoru Gcetni zdvérka podavé verny a poctivy obraz aktiv a pasiv Druzstva k 31.12.2019 a
nakladi a vynosi a vysledku jejiho hospodateni za rok konéici 31.12.2019 v souladu s Ceskymi udetnimi

predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) ptipadné doplnéné a upravensé souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovend t&mito predpisy je podrobn&ji popsina v oddilu .
Odpovédnost auditora za audit ugetni zaveérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem p¥ijatym
Komorou auditori Ceské republiky jsme na DruZstvu nezavisli a sphili jsme i dali etické povinnosti
vyplyvajici zuvedenych predpist. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Zduraznéni skuteénosti

V souvislosti s opatfenimi ptijatymi proti 3ifeni nakazy zplisobené virem COVID-19 a dopady t&chto
opatieni na ekonomiku jak v celosvétovém métitku, tak i na Ceskou republiku, upozoriiujeme na bod 3.8 ptilohy
Vv UCetni zavérce, kde jsou popsany predpoklady, za kterych je Druzstvo schopno prekonat odekévané tézkosti,
aniZ by byl ohroZen princip nepretrzitého trvani tietni Jednotky v&etn& stanoviska statutdrniho’ organu k této
zalezitosti.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zprdavé
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zprave€ mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidé predstavenstvo Druzstva.

N&s vyrok kudetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nagich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim udetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
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ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s G&etni zavérkou & nasimi znalostmi o G&etni
zaverce ziskanymi b&éhem ov&fovéni Géetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamng
(materidln€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovany v souladu s p¥islusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliiuji pozadavky prévnich predpisti na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda v piipadé nedodrZeni uvedenych poZadavkii by bylo zpisobilé
ovlivnit tsudek &inény na zakladg ostatnich informaci.
Na zaklad€ provedenych postupt, do miry, jez dokaZeme posoudit, uvadime, Ze:
° ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou té2 pfedmé&tem zobrazeni v ucetni zavérce, jsou ve
vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s u&etni zavérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zaklad& poznatkd a pove€domi o DruZstvu, k nimZ jsme dosp&li pii
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) v&cné nespravnosti. V ramci uvedenych
postupii jsme v obdrZenych ostatnich informacich z4dné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva Druzstva za ucetni zdavérku

Predstavenstvo DruZstva odpovidd za sestaveni udetni zavérky podavajici v€my a poctivy obraz
v souladu s Seskymi ucetnimi piedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni ucetni zaveérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materilni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

Pii sestavovéni Cetni zavérky je predstavenstvo DruZstva povinno posoudit, zda je DruZstvo schopno
nepretrZit€ trvat, a pokud je to relevantni, popsat v ptiloze ttetni zavérky zéleZitosti tykajici se jejiho
nepietrZitého trvani a pouZiti predpokladu neptetrZitého trvani pfi sestaveni Géetni zavérky, s vyjimkou ptipadt,
kdy predstavenstvo plénuje zrufeni DruZstva nebo ukon&eni jeho &innosti, resp. kdy nemd jinou realnou
moznost, nez tak udinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zdvérky

NaSim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na§ vyrok.
Pfimefend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicmén& neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse
uvedenymi predpisy ve vSech p¥ipadech v G&etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni)
nespravnost. Nesprdvnosti mohou vznikat v diisledku podvodii nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materialni), pokud lze redln& predpokléddat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uZivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé p¥ijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny tisudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je na3i povinnosti:

°  Identifikovat a vyhodnotit rizika a vyznamné (materidlni) nespravnosti udetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné
a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjad¥it vyrok. Riziko, e neodhalime
vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je v&t3i neZ riziko neodhaleni
vyznamné (materidln{) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soudasti podvodu mohou byt tajné dohody,
falSovéni, imysina opomenuti, nepravdiva prohléseni nebo obchézeni vnitinich kontrol predstavenstvem.

°  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem DruZstva relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit
nazor na u¢innost vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfim&fenost provedenych téetnich odhadi a informace,
které v této souvislosti pfedstavenstvo DruZstva uvedlo v pfiloze Géetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepietrZitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky predstavenstvem
a to, zda s ohledem na shromézdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici
z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné& zpochybnit schopnost Druzstva trvat nepretrzité. Jestlize
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dojdeme k zavéru, Ze takovd vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v piiloze Gdetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti DruZstva trvat nepietrzité
vychézeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze DruZstvo ztrati schopnost trvat nepretrzits.

®  Vyhodnotit celkovou prezentaci, &len&ni a obsah t&etni zavérky, veetné prilohy, a dale to, zda udetni
zévérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo DruZstva mimo jiné o planovaném rozsahu a nadasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribshu ucinili, v€etné zjisténych vyznamnych
nedostatkl ve vnitinim kontrolnim systému.

Obchodni firma: RS AUDIT, spol. s r.o.

Sidlo: Ibsenova 124/11, 638 00 Brno
Cislo auditorského oprdvnéni: 45

Jméno a prijmeni auditora: Ing. Josef Riesner

Cislo auditorského opravnéni auditora: 314

Datum zprdvy auditora: 25. kvétna 2020

Podpis auditora: Q\;\
AN AAAA

Prilohy:
- auditovand rozvaha k 31.12.2019
- auditovany vykaz zisku a ztrdty za rok 2019
- . auditovand priloha v ticetni zdvérce za rok 2019
- auditovany piehled o zméndch vlastniho kapitdlu za rok 2019
- auditovany piehled o penéinich tocich za rok 2019
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DRUZBA,

stavebni bytové druzstvo
Kapucinské nam. 100/6
Brno

Doplnujici komentar
k fadné Ucetni zaveérce a k hospodafeni druZstva

r. 2019

V tomto dopliiujicim komentafi je vénovana pozornost interni ekonomice druzstva v Clenéni
na hospodafeni spravy druZstva a hospodafeni bytovych hospodafskych stiedisek v€. kotelen.

Hospodareni stredisek spravy druZstva

Ukazatel M. j. Plin Skutecnost Rozdil
Pracovnici Pps 52 46 -6
Mzdové prostredky Tis. K¢ 23108 21 965 -1 143
e Mzd. a osobni naklady sprav. HS | Tis. K& 22109 20 966 -1 143
e Odmény statutdrnich orgéanii Tis. K& 999 999 0
Primérna mzda spravnich stied. K¢/més. 33144 35368 +2 224
Niaklady celkem Tis. K¢ 143 191 177 787 +34 596
e Niklady provozni innosti Tis. K& 38 846 40 142 +1296
e Naklady finanéni Einnosti Tis. K& 104 245 137 077 +32 832
e Daii z pfijmu Tis. K& 100 568 +468
e Vnitropodnikové néklady Tis. K& 0 0 0
Vynosy celkem Tis. K& 143 273 178 542 +35 269
e Vynosy provozni ¢innosti Tis. K& 34 428 34 827 +399
e Vynosy finan¢ni ¢innosti Tis. K¢ 108 790 143 685 +34 895
e  Vnitropodnikové vynosy Tis. K& 55 30 -25
Hospodarsky vysledek Tis. K¢ +82 +755 +673
Hospodareni bytovych hospodafskych stiedisek a kotelen
Ukazatel M. j. Plin Skutecnost Rozdil
Pracovnici Pps 4 3 -1
Mzdové prostiedky Tis. K¢ 15 640 12 936 -2704
e Mzd. a osobni naklady
stfed.byt. hosp. a kotelen Tis. K& 12 640 10417 -2223
e Odmény funke. stied.byt. hosp. Tis. K& 3 000 2519 -481
Primérna mzda byt. hosp. stfedisek | K&/més. 13 542 15 806 +2 264
Niklady celkem Tis. K¢ 126 016 149 926 +23 910
e Niéklady provozni innosti Tis. K& 120 333 145 849 +25516
e Néklady finanéni Einnosti Tis. K¢ 5400 3 829 -1 571
e Daii z pfijmu Tis. K& 200 218 +18
e  Vnitropodnikové néklady Tis. K& 83 30 -53
Vynosy celkem Tis. K¢ 128 241 151 325 +23 084
e Vynosy provozni innosti Tis. K& 123 104 148 203 25099
e Vynosy finanéni ¢innosti Tis. K& 5137 3122 -2 015
Hospodarsky vysledek Tis. K¢ 2 225 +1 399 -826




Oblast nakladi a vynosu dle hospodarskvch stredisek:

a) Nakladova oblast:

Vétsina polozek v nakladové oblasti korespondovala se schvalenym hospodafsko-finanénim planem
pro rok 2019. Jednotlivym druhiim nékladd a podstatngj$im rozdilim nékterych poloZek proti planu je
vénovana nasledujici ¢ast komentare.

Naklady provozni ¢innosti

V provoznich nékladech spravy druZstva bylo oproti planu navySeni o 1 296 tis. K¢. Na tomto
prekrogeni nakladd proti planu doslo zejména z diivodu vy3Siho objemu oprav a udrzby o 1 091
tis. K& Nejvétsimi polozkami, které toto prekroeni ovlivnily, byly opravy socidlniho zafizeni za
450 tis. K& v budové SUP, renovace schodisté na KN6 za 248 tis. K& a oprava osvétleni a
vzduchotechniky v objektu garaZi Heréikova za 112 tis. K<.

V oblasti ostatnich provoznich néakladd doslo k prekroCeni oproti planu o 147 tis. K¢&. Toto
navyseni nakladii bylo predeviim v ostatnich sluzbach a pracich, a to z divodu nakladd spojenych
s pfesunutim archivu z SUP na objekt Heréikova la a ndkladd spojenych s vyklizenim a
prestéhovanim zaméstnanci provozniho tdseku z SUP na KN6 a nasledné vymalovanim
uvolnénych nebytovych prostor uréenych k prondjmu.

Naopak proti planu doslo k Gspofe mzdovych prostfedki o 1 143 tis. K& Odmény Cleni
piedstavenstva a kontrolni komise byly &erpany v planované vySi. Priméméd mzda na spravé
druzstva dosahla 35 368 K¢.

V navaznosti na niz3i Cerpani mzdovych prostfedkid bylo dosaZeno i dspory v oblasti odvodi
zaméstnavatele na socilni a zdravotni pojisténi, celkem o 395 tis. K¢. Dalsi néklady spojené se
zaméstnavanim pracovniki, jako p¥ispévek zamdstnavatele na stravovani zamé&stnanci a prispévek
zamé&stnavatele k penzijnimu a Zivotnimu pojisténi, byly vsouladu svykdzanym stavem
pracovniki. Skutedny evidendni stav pracovnikii na spravé druzstva byl stejny, jako v predchozim
roce tj. 46.

K uspofe doslo i u spotieby energii o 126 tis. K& predeviim z diivodu ndkupu zemniho plynu a
elektfiny zprostiedkované pres Optimal — Energy, a.s. formou vybérovych fizeni s dodavateli.
Sougasné byla vytvofena neplanovana rezerva ve vysi 450 tis. K& na pfipadné zmény realné
hodnoty cennych papird z divodu dopadu pandemie COVID-19 na financni trhy.

Proti planu byla vy3$i tvorba opravnych nedafiovych poloZek k pohledavkam o 867 tis. K¢
z diivodu nezaplacenych pohledavek za dluzniky a nebytové prostory v soudnim fizeni v objektu
Heréikova. Na druhé strané doglo k vy$simu rozpusténi opravnych nedatiovych poloZek o 313 tis.
K¢ v diisledku Ghrady dluznych &astek. Byly rozpustény zdkonné rezervy na opravy ve vySi 486
tis. K& vytvofené na opravy socidlniho zafizeni na SUP a opravy schodisté na KN6.

Naklady provozni &innosti v hospodateni bytovych HS byly oproti planu vyssi celkem o 25 427
tis. K&, coz koresponduje s vy3§imi vynosy zprovozni &innosti. Polozkou, ktera tyto vys$si
naklady nejvice ovlivnila, byly naklady na pfevedené byty (pfevody jednotek do vlastnictvi), které
byly vy3§i oproti planu o 31 420 tis. K&. Tyto naklady se promitaji stejnou ¢astkou i do vynosi
provozni ¢innosti.

Proti planu bylo dosaZeno uspory u mzdovych prostredki celkem 2 696 tis. K¢ a u odmén
funkcionafd samosprav 482 tis. K& Davodem uspor je zejména vyClefiovani hospodaiskych
stfedisek v dasledku vzniku spoleenstvi vlastnikli a s tim souvisejici pfechod pracovnikii pod SV.
S tim koresponduji proti planu niZ8i odvody na zdravotni a socialni pojisténi o 822 tis. K¢.
Evidenéni stav pracovnikii na samospravach byl vykazan v po¢tu 3. Primérna mzda na stfediscich
domi a kotelen v roce 2019 &inila 15 806 K¢.

Oproti planu byly nizsi i ndklady na opravy a udrZovani o 1 754 tis. K¢&. K niz§imu Cerpani proti
planu doslo i u externich dodavek praci a sluzeb o 515 tis. K¢ a u ostatnich provoznich nékladl o
299 tis. K& K vy3simu &erpani proti planu doslo u spotieby materidlu o 21 tis. K&.




Zvyseni nakladd provozni &innosti v hospodateni stfedisek kotelen o 58 tis. K¢ je vykazano
hlavné z divodu vyssi spotfeby energii.

Niklady finanéni ¢innosti

Néklady finanéni &innosti u stfedisek spravy druZstva jsou proti planu vy33i o 32 831 tis. K¢&.
Tato skute&nost je nejvice ovlivnéna polozkou nakladi u prodanych cennych papiri (CP). Vyssi
naklady v této poloZce viak koresponduji i s vy$simi vynosy ztrZeb pfi jejich prodeji. Vyssi
naklady proti planu o 826 tis. K& byly vykazany u bankovnich poplatkd a finanénich nakladi
spojenych s vy3§i vynosnosti CP. Niz§i néklady proti planu o 125 tis. K& byly vykazany
u precenéni cennych papird.

Skuteéné naklady finanéni &innosti v hospodafeni bytovyceh HS jsou niZ8i proti planu o 1 571 tis.
K&. NedoZerpani ovlivnila zejména nizsi skute¢nost u troki z Gvéri o 1 508 tis. K&, ktere souvisi
s mimotadnymi splatkami u avérd sjednanych na regenerace domu.

Dai z pFijmu
Vy$si daft z pfijmu u stiedisek spravy druZstva o 468 tis. K¢ vyplyva z vyssiho hospodarského
vysledku proti planu.

U bytovych HS byla daii z pfijmu proti planu vySsi o 18 tis. K&, coZ souvisi s vy$§imi vynosy
z prongjmu nebytovych prostor.

b) Oblast vynosi

Dosazené vynosy byly ovlivnény pfedevsim pokraCujicimi zm&nami vlastnickych vztahi, finan€nimi
vynosy, thradami stanovenych poplatki, a to jak sank&nich, tak i poplatkl za b&Zné ikony.

Vynosy provozni ¢innosti

Vynosy provozni &innosti u stfedisek spravy druZstva byly oproti planu vy33i o 399 tis. K¢. Tyto
vynosy zna&né ovliviiuji trzby za spravu objektd. U jednotlivych polozek zavisi trzby na poltu
prevedenych jednotek do vlastnictvi a na potu nové vzniklych SV v priibéhu roku. Proti planu
byly napt. dosaZeny vys$3i vynosy za spravu SV o 376 tis. K¢ a vynosy za spravu pro necleny
vlastniky o 206 tis. K&. Naopak niz§ich trzeb proti planu bylo dosaZeno u spravy ¢lenl druzstva o
626 tis. K&.

Vyssich trzeb o 288 tis. K& proti planu bylo dosazeno u NP a o 27 tis. K& u pfevodd jednotek do
vlastnictvi. Vy$§i vynosy proti planu o 174 tis. K¢ byly u ostatnich provoznich vynost (poplatky,
nahrady pojistovny). Ostatni polozky korespondovaly s planem.

V oblasti vynost provozni ¢innosti bytovych HS byla skutecnost vy$3i oproti planu o 25 040 tis.
K&, co? je ovlivnéno predevsim vy3s3imi trzbami o 31 420 tis. K¢ za prevedené byty do vlastnictvi,
které koresponduji s vy$$imi naklady za tyto prevody. Nizsi oproti planu byly Ghrady za nebytova
zatizeni o 923 tis. K&, co? je ovlivnéno vznikem SV. NiZsi proti planu o 3 437 tis. K¢ bylo i
pouziti dlouhodobé zalohy.

U stiedisek kotelen jsou proti planu vykazany vyssi trzby z provozni innosti o 58 tis. K¢, coz
koresponduje s vy$3i skuteSnosti nakladi provoznich ginnosti.
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e Vynosy finan¢ni ¢innosti
Vy$§i vynosy z finanéni Cinnosti u stfedisek spravy druzstva o 34 894 tis. K¢ jsou ovlivnény
pfedevsim trzbami z prodeje CP, které byly proti planu vy3si o 32 113 tis. K¢, coz koresponduje
s niz§imi finanénimi néklady. Vys§i proti planu o 2 246 tis. K¢ byly vynosy ze zhodnoceni CP
(iroky, kupony) a vynosy z piecenéni cennych papiri o 162 tis. K& Vynosy jednotlivych skupin
finanéniho majetku ovlivnilo vyuZzivani riznych finanénich produktt béhem roku.

U bytovych hospodarskych stiedisek byly vynosy finanéni Cinnosti o 2 015 tis. K¢ niZsi, nez
predpokladal plan. Toto nedoCerpani proti planu je zpisobeno niz$im vynosem urokd z avéri o
337 tis. K¢ a niz§imi troky od CMZRB o 1 678 tis. K¢. Tyto vynosy se vSak adekvatné promitaji
i do nékladd finanéni ¢innosti.

e Vnitropodnikové vynosy
V roce 2019 byly u stfedisek spravy druzstva zatctovany vnitropodnikové vynosy ve vysi 30 tis.
K& za prace spojené s poskytnutymi zapQjckami z prostfedki druZstva. Ve stejné vysi byly u
bytovych hospodarskych stredisek u¢tovany naklady.

Dalsi informace o hospodareni druzstva:

Opravy a technické zhodnoceni budov spravy:

Na majetku spravy druZstva byly vr. 2019 provedeny opravy za 2156 tis. K&, ztoho na
budovach a na nebytovych prostorach druzstva ¢inily opravy 2 115 tis. K¢&.
Nejveétsi polozkou byla oprava socidlniho zafizeni v budové SUP za 450 tis. K&, oprava osvétleni a
vzduchotechniky na WC za 70 tis. K&, montaz vodomért a indikétord topnych nakladd za 86 tis. K¢.
V budové KN6 byla provedena renovace schodisté véetné dlazby za 248 tis. K& a rekonstrukce
kancelai 6. patra za 170 tis. K& V objektu Heréikova la byla realizovdna oprava osvétleni a
vzduchotechniky za 112 tis. K¢.

Porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku:
Hospodateni druZstva umoZnilo v roce 2019 potizeni dlouhodobého majetku na spravé druZstva
v hodnoté za 984 tis. K¢.

Oblast pohledavek:

Fyzické osoby:

Pohledavky za dluzniky jsou priib&zné sledovany a vyméhéany (upominky, splatkové kalendare,
piedzalobni vyzvy, 2aloby). Proti pfedchozimu roku se podafilo sniZit celkovy objem pohledavek za
dluzniky o 199 tis. K& Mimo bé&Znych postupt pii vymahéani dluhl je vyuZivana i smluvni firma
M.B.A. Finance s.r.o. Sprava druzstva prib&zné provadi sledovéani insolven¢niho rejstiiku. V prab&hu
roku 2019 byly udéleny &lentim druZstva — najemctim 4 vystrahy pied vylou€enim a v 1 pfipadé doslo
k navrhu na jeho vylouceni.

Slozitsj3i situace je pfi vymahani dluhd u vlastnikd, kde pfi podéni Zalob je dileZité uznan{
legitimity druzstva od soudu. Vyméhani pohleddvek Castecn€ st€Zuje i soub&h vznikajiciho
spoledenstvi vlastniki. Ve spolecenstvi vlastniki sprava druzstva spolupracuje na pfipravé podkladi
pro Zaloby.

Velmi negativn& se v piipad® vymahéni projevuji statem povolené osobni bankroty, které umozni
dluznikim splatit pouze &ast dluhu na ikor ostatnich spolubydlicich. Mimo soudnich sport
zastupovala sprava druzstva druzstevni domy i u nékterych probihajicich drazeb bytd dluznikd.




a) prehled dluznikd a dluznych castek:

Text K 31.12.2018 K 31.12.2019
Pocet tis. K¢ Pocet tis. K¢
Dluznici celkem 156 1595 97 1396
Ztoho: 1 mésic 56 242 38 260
2 mésice 51 478 11 146
vice jak 2 mésice 45 604 43 700
vice jak 1 rok 4 271 5 290

b) dluznici ¢lenskych podili z doby vystavby:
k31.12.2018 374 768,-- K&
k31.12.2019 374 768,-- K¢

Pravnické osoby:

U pravnickych osob byly feSeny predevsim starSi pohleddvky ve vztahu k pronajimanym
nebytovym prostordm druZstva v objektu Heréikova la. V rdmci probihajiciho soudniho sporu s V.
Vokurkovou a A. Oharnikovou za neuhrazené najemné v objektu Her¢ikova 1a byla dotvofena dafiova
opravna polozka k pohledavce ve vysi 91 tis. K¢&.

Opravy a technické zhodnoceni bytovych domi:

Na domech druzstva byly provadény vétdinou pouze stfedni nebo malé opravy. Byly provedeny
nebo byly rozpracovany vymény vytahi na 13 domech v celkovém objemu 17,4 mil. K¢ a byla
zahéjena piiprava vystavby 14 novych vytaht za cca 17,2 mil. K& s vyuzitim dota¢niho programu
Bytové domy bez bariér. Byly provedeny generalni opravy stfech u 2 domil za 4,2 mil. K&, byly
rozpracovany rekonstrukce balkont u 5 domd za 9,9 mil. K¢ a byly provedeny mnohé dalsi opravy
men$iho rozsahu.

Sprava druZstva se podilela na pfipravé &i realizaci mnoha investi€nich akei na spolecenstvich
vlastnikd, &asto s vyuzitim dotaéniho programu IROP (Integrovany regiondlni operaéni program),
kde se jiz prvni dotace podafilo ziskat. U dota¢nich programi spolupracuje na pfipravé podkladi
sprava druzstva s odbornymi firmami.

V¥voj éerpani z ictu DPZ :

2010 185 mil. K& 2015 89 mil. K&
2011 302 mil. K& 2016 77 mil. K&
2012 143 mil. K& 2017 61 mil. K¢
2013 85 mil. K& 2018 75 mil. K&
2014 121 mil. K¢ 2019 48 mil. K¢

Z daného prehledu je patrné, 7e objem finanénich prostfedkd vynaloZenych na opravy ¢i
rekonstrukce bytovych domi druZstva v poslednich letech klesd. Divodem je skuteCnost, Ze vétSina
rozsahlejéich oprav s vyuZitim uv&ri se jiz provadi na domech spoledenstvi vlastnikl a Casto ve
spolupraci se spravou druzstva.

U financovani vétsich akci u domd druzstva je nyni postupovéno individualng podle stavi
vlastnikti v domech a tim mozného zpiisobu financovani. Vytvofené zdroje v DPZ jsou dopliiovany
platbami v hotovosti, zapiij¢kami od druZstva, popf. Gvérem od banky.




Prehled skladbv &erpani financnich prostiedki na opravy v r. 2018 2 2019:

rok 2018 2019

DPZ 67,10 mil. K& 45,65 mil. K&
bankovni 0very 5,18 mil. K& 0,00 mil. K¢
zapujcky od druZstva 1,71 mil. K& 2,11 mil. K&
platby v hotovosti 1,01 mil. K¢ 0,00 mil. K&
Celkem 75,00 mil. K¢ 47,76 mil. K¢

V roce 2019 byly schvaleny nebo realizovany interni zapujcky od druZzstva pro 12 bytovych
domii v celkové vysi 11 441 tis. K& Dalsi pozadavky samosprév na finan¢ni vypomoci na opravy v r.
2019 se v soudasnosti projednavaji. Tento zpiisob financovani ze zdroji druZstva nyni vyuziva mnoho
domi k doplnéni chybgjicich finannich zdroji na opravy stfedniho rozsahu, a to zejména na
rekonstrukce vytahd.

Druzstvo se podili i na zajistovani vérd pro spoledenstvi vlastniki ve své spravé dle jejich
pozadavkd. Vr. 2019 sjednalo druzstvo Gvéry pro 3 bytové domy spoledenstvi vlastnik{i, kde
vykonavé funkci predsedy spoledenstvi a na p¥ipravé mnoha dalSich aveéri pro spoleenstvi vlastnikd
se podilelo.

Od r. 2001 do konce r. 2019 druZstvo sjednalo Gvéry na regenerace bytového fondu celkem pro
134 domii. Zastatek nesplacenych tvéri k tomuto datu &inf 62,2 mil. K& K 31.12.2019 je jiz 43 Gvéri
pro bytové domy splaceno.

Poskytnuti viech sjednanych bankovnich vérd a jejich zajisténi bylo uskutecnéno v souladu
s platnymi Gvérovymi podminkami bankovnich ustavii a schvéleno Shromazdénim delegati.

V roce 2019 druZstvo obdrzelo na zakladé uzavienych smluv dotace z programu Panel, Novy
Panel a PHARE v celkové vysi 3,4 mil. K¢.

Pro budouci opravy a investice je nezbytna pfedevsim tvorba vlastnich zdrojd na u¢tu dlouhodobé
ptijatych zaloh (DPZ), souvisejici s planovanymi opravami. V souCasnosti se u vét§iny bytovych
domi pohybuje tvorba DPZ v rozmezi 20,- aZ 35,- K&/m2. U domi, které splaceji uvér na regeneraci,
se hranice zakladni platby DPZ rovnéZ postupné zvySuje k 15,- K&/m2 z divodu dalSich nezbytnych
planovanych oprav. Nejsou vyjimkou ani mensi bytové domy, kde je tvorba 40 K¢&/m2. Naopak jsou
neopravené domy, kde je tvorba DPZ nedostatedna a ptitom n&které z nich teka brzy vznik pravnické
osoby - spolecenstvi vlastniki.

Dlouhodobg nizké je tvorba DPZ u objektd garazi, kde mnohdy nejsou schopny z vlastnich zdrojil
zabezpegit ani nejnutnéjsi opravy.

Vznik pravnickych osob — spoleenstvi vlastniki (SV) a jejich sprava:

Ke dni31.12.2019 vykonavalo druZstvo spravu objektu pro 260 spoleenstvi vlastniki -
pravnickych osob (z toho 249 vzniklych z vlastniho bytového fondu) a dale spravuje 4 mala bytova
druzstva. Celkové vynosy ze spravy SV a malych BD pfedstavuji ro€né ¢astku cca 13,4 mil. K¢.

V nasledujicich dvou letech bude vyvoj vzniku novych SV ovlivnén nejen pokradujici prevody
byt a garazi do vlastnictvi, ale i zménami platné legislativy v této oblasti. Celkovy pocet bytl a garazi
ve spravé druZstva bude zaviset i na poftu spravovanych cizich subjektl, které pribézné spravu u
druZstva poptavaji.

Spréava druZstva i nadale poskytuje sou¢innost s pfipravou ustanovujicich shromazdéni vlastnikl
v souladu s platnou legislativou. Zastupci spravy druzstva se v pribéhu roku zalastiiuji s notafem
ustanovujicich shromazdéni vlastnikii, ale i mnoha dal3ich svolavanych shromazdéni, kde zastupuji
&leny druZstva nebo pomahaji fesit b&zné provozni zaleZitosti spoleCenstvi.



Neustale vak nardstd pocet spolecenstvi vlastnikd, které se obraci na druzstvo s pozadavkem,
aby vykonavalo v objektu funkci statutdrntho organu - pfedsedy spoleCenstvi. V soudasné dobé
vykonava druzstvo u 46 spolecenstvi vlastniki funkcei pfedsedy a u 5 je €lenem vyboru. Tato situace
je jen pokraCujicim vyvojem stavu na samospravach, kde je maly zajem o praci ve vyborech
samosprav a Casto vybor neni zvolen. Koncem roku 2019 nahradili profesni spravcei ze spravy druzstva
u cca 30 % u objekti domi a garazi nezvolené vybory samosprav.

Vyvoj nékterych vynosi spravy druzstva

V nasledujicim prehledu chceme poukézat na vyvoj nékterych dullezitych vynosi spravy
druzstva, které ovliviiuji hospodareni.

Poplatky za Vynosy ze Poplatky a Groky | Financni vynosy
prevody spravy SV z prodleni (v tis. K&)
druZstevnich (v tis. K&) (v tis. K¢&)
podilt (v tis. K¢&)

2013 1597 6977 1542 7991
2014 1327 7488 625 6 807
2015 1356 8 452 257 6 247
2016 1144 10 051 169 6901
2017 984 11924 193 7586
2018 746 12 875 238 7093
2019 691 13 432 45 7571

Z vyse uvedeného prehledu je patrné, Ze na zakladé zmény vlastnickych vztahli dochézi ke
kazdoro&nimu nariistu vynost ze spravy SV. Naopak sniZujici se pocet byt a gardzi ndjemct ma vliv
na klesajici vynosy z poplatkd za pfevody ¢lenskych podilti a ¢astené to ma dopad i na vySi arokd
z prodleni. DruZstvo se snaZi tyto vypadky regulovat pfedev§im zhodnocovanim volnych penéznich
zdroji do néstrojl finan&niho trhu (cenné papiry, depozitni sménky, spofici Gcty aj.). VySsi vynosy
proti predchozim letdm jsou z pronajmi vlastnich nebytovych prostor v objektu Hercikova la a
v objektu SUP na Ukrajinské 2, které se podafilo opravit a pIné pronajmout.

Pozitivni je skute€nost, Ze se dafi spravé druzstva doposud vSechny tyto abytky vynosovych
polozek odpovédnym hospodafenim a regulaci nakladi kompenzovat, aby zajistila vyrovnané
hospodateni spravy druZstva v&. kladného hospodarského vysledku, ktery méZe byt po schvaleni
pferozdélen samospravam.

V Bmé 15.5.2020
Vypracovala: Drmolova Jarmila, vedouci Oddéleni planu, rozborti a pfedpisi
Marta Blechova, DiS., vedouci Oddé&leni u€etnictvi a dani

Schvalil: Ing. Jan Totzauer, reditel druzstva




pFiloha ¢.4
Hospodarsko-finanéni plan na rok 2020

Navrh hospodatsko-finanéniho planu druZstva na rok 2020 vychazi z ekonomickych
potfeb druzstva a z jeho dlouhodobé strategie hospodateni. P#i skladbg planu byly zohlednény
jak potfeby druzstva, tak i dopady nékterych legislativnich zmé&n. Rok 2020 je ovlivnén i
nékterymi dopady v dusledku rozsifeni nakazy COVID-19. Dlouhodobym cilem druZstva
nadale zlstdvd vyrovnané hospodafeni spravy druzstva, kjehoz dosaZeni je nezbytné
pfedev8im dodrZovani pravidel vydaji v nakladové oblasti. Soudasné druZstvo i nadale svou
aktivni ¢innosti postupné vytvafi podminky pro tvorbu b&Znych i nadstandardnich vynost, a
to zejména pii spravé objektl a ve finanéni oblasti.

Stale plati, Ze ndkladovou a vynosovou oblast ovliviiuji, tak jako v ptedchozich letech,
predevSim zmeény vlastnickych vztaht v druzstvu a vznik novych pravnickych osob -
spoleCenstvi vlastnikll. Vznik dalSich spoleenstvi vlastniki ovliviiuje i v§voj volnych
finan¢nich zdroji v&. jejich mozného zhodnoceni v priibéhu roku.

Planovany pocet TH pracovnikii odpovida platnému organizaénimu schématu spravy
druzstva. V planu je zohlednéno zvySeni minimalni mzdy od 1.1.2020. Na zakladg jednani
s odborovou organizaci doslo vr. 2019 k néristu mzdy fadovych zamé&stnanci o 6 %. a
vedoucich utvarti o 2%. Ostatni osobni nédklady zahrnuji ¢innosti, které jsou pro chod druZstva
nezbytné, ale jejichz vykon pracovniky v pracovnim poméru by byl neefektivni. Jedn4 se
zejména o zajisténi tklidu, topeni a dal$f mimofadné prace. I zde je planovano navyseni
objemu OON oproti pfedchozimu roku z diivodu vy$§i minimalni mzdy od ledna 2020.

Plan nékladd na spotfebni materidl a na sluzby spojené s provozem a &innosti spravy
druzstva vychazi ze zndmych skute¢nych nakladi r.2019 a ptedpokladanych potieb spravy
druzstva, v€. promitnuti Gspornych opatfeni v oblasti provoznich nakladt (ndkup materidlu,
opravy, spotieba energii, postovné, telefon).

Zacatek roku byl ovlivnén zejména vysokym néklady v oblasti informatiky z dtivodu
ukonCeni podpory operaéniho systému Windows 7 a jeho nahrazeni Windows 10 v&.
zabezpeCeni potfebnych licenci a zajisténi potieb vypodetni techniky. V r. 2020 planuje
sprava druZstva pofizeni investic do této oblasti ve vysi 354 tis. K& (2 servery, disky, posileni
RAM) a pofizeni nezbytnych licenci a vypocletni techniky za 397 tis. K¢&.

V 1. 2020 jsou planovany mensi a stfedni opravy na budovach spravy druzstva za 363
tis. K¢. Na objektu Her¢ikova je planovéna oprava atiky a nosnych sloupt ndjezdové rampy
za 276 tis. K¢.

Oblast vynost bude stejné jako v minulych letech znaéné ovlivnéna vlastnickou
strukturou druzstva a poctem nové vznikajicich spoleSenstvi vlastnikd jako samostatnych
pravnickych osob a jejich dalSiho plisobeni pod spravou druZstva. Trzby za sluzby od
spoleCenstvi vlastnikli jednotek jsou stanoveny na zakladé zndmych informaci p¥i tvorbé
planu. Ostatni vynosy se odvijeji od skutecnosti roku 2019 a piedpoklddaného vyvoje roku
2020.

Vzhledem ke stile probihajicim zménam ve struktufe vlastnictvi jednotek a
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za pievody Clenskych prav, poplatkd z podnijmt a nékteré dalsi poplatky spojené
snigjemnimi byty. Tento trend je odekévan jak vr. 2020, tak i v letech nésledujicich.
Planovany jsou vys3i vynosy u ptisp&vki za spravu a za pfevody do vlastnictvi, kde dojde od
pocatku roku k jejich navy3eni.

PIi v8ech Uspomych opatfenich v oblasti provoznich nékladt a pfedpokladanych
vynosech je pro r. 2020 uvaZovano s docilenim kladného vysledku hospodafeni v rameci
spravy druZstva.

V1. 2020 je planovan zisk na HS 900.0 - Sprava druZstva ve vysi -1 191 tis. K¢, na
HS 900.1 SUP ve vysi +398 tis. K¢, na HS 900.4 Spravci ve vysi +484. K&. Zisk je rovnéz
planovan u HS 900.2 Spoledenské akce a IL ve vysi +56 tis. K&.

U hospodarského stfediska 900.7 — regenerace, na némz jsou uctovany naklady a
vynosy spojené s agendou piipravy a financovani regeneraci a spravou udtd zapijcek, se
uvazuje s hospodaiskym vysledkem ve vysi +112 tis. K& U hospodatského stfediska 900.9 —
nebytové prostory Loosova a Her&ikova je planovén zisk ve vysi +717 tis. K&.

U hospodatského stiediska 995 — pievody bytd do vlastnictvi je pii pfevodu
planovaného po¢tu prevadénych jednotek - 350 byth a 30 garazi planovan hospodarsky
vysledek 159 tis. K¢.

Ztrata je planovéna u zbytkové stfediska 900.3 Provozni tisek ve vy3i -449 tis. K& a na
HS 900.8 Doprava ve vysi -250 tis. K¢&.

Celkové je na spravé druzstva pro r. 2020 planovan kladny hospodaisky vysledek ve
vysi 36 tis. K¢,

Na bytovych hospodérskych stfediscich (domd a kotelen) vychazi plén
pracovniki a mzdovych prostfedki ze skute¢nosti r. 2019 a ze zvyseni minimélni mzdy od
ledna 2020. Objem prostfedkid na odmény funkcionatt SA vychazi z odekavané skuteénosti
roku 2019.

Planovany objem zdkonného pojisténi odpovida struktute mzdovych prostredkd.

Vplanu bytovych hospodéfskych stfedisek na rok 2020 je piedpokladan kladny
hospodéisky vysledek ve vysi 1 177 tis.K&, ktery bude vytvofen hlavng vynosem z pronajmi
nebytovych prostor.

Celkovy hospodafsky vysledek druZstva pro rok 2020 je uvaZovan kladny ve vysi
+ 1213 tis. K¢.

Navrh usneseni: Shromazdéni delegati schvaluje hospodéisko- finanéni plan na rok 2020 dle
predloZeného pisemného materialu.

Brno 24.6.2020




Tabulka ¢.

1

Hospodarsko-finanéni plan druzstva na rok 2020 (v tis. K¢)
a) Néklady domd, garazi, kotelen a stfedisek spravy

Oeet Ukasatel Domy, garize,| Stiediska Druzstvo
: kotelny spravy celkem

Pracovnici (po¢. 0s.) 2 51 53
501[Spotieba materialu 260 1334 1594
502|Spotieba energii 3000 305 3 305
511{Opravy a udrzovani 9 580 416 9 996
512{Cestovné 3 19 22
513|Pohosténi, obCerstveni 1 110 111
518|Externi dodavky praci,sluzeb 1500 0 1 500
518|PoStovné, sloZenky,telefony 0 767 767
518|Néjemné 200 305 505
518{Informatika TZ, licence 0 348 348
518|Ostatni sluZby 23 1561 1584
521{Mzdové prostiedky 11 040 23 043 34 083
523|0Odmény funkcionari 2 500 1040 3 540
524|Z4konné socialni pojisténi 2 534 7 982 10 516
527|Zakonné socialni naklady 0 995 995
531|Dan silniéni 0 4 4
532{Daii z nemovitosti 2 000 53 2 053
538|Kolky a ost. poplatky 25 62 87
541{Zust. cena prod. DHM 80 000 0 80 000
543|Poskytnuté dary 0 5 5
544{Smluvni pokuty a pendle 0 0 0
545|Ostatni pokuty a pendle 0 0 0
546|0dpisy nedobytnych pohledavek 1 0 1
548|Prispevky SCMBD 0 370 370
548|Ostatni provozni néklady 830 330 1160
551|Odpisy 0 1 407 1407
552|7Zék. danové uznatelnd rezerva 0 -1179 -1 179
554|Tvorba ostatnich rezerv 0 0 0
558|Rozpusténi zék. rezervy -276 0 -276
Niklady provozni ¢innosti 113 221 39277 152 498
561|Prodané cenné papiry 0 95 000 95 000
562|Uroky 3710 0 3710
563 |Kurzové rozdily 0 60 60
564|Precenéni CP kratkodobé 0 400 400
565|Precenéni CP dlouh. 0 180 180
566|Néaklady z fin. majetku 0 10 10
568|Poplatky 180 1150 1330
Niklady finan¢ni ¢innosti 3890 96 800 100 690
591|Daii z pFijmu 180 400 580
Vnitrodruzstevni naklady 123 0 123
Naklady celkem 117 414 136 477 253 891




Tabulka ¢&. 2

Hospodarsko-finanéni plan druZstva na rok 2020 (v tis. K¢)

b) Vynosy domi, garazi, kotelen a stfedisek spravy

Uket Ukazatel Domy, garize, Stf*ed’iska Druzstvo
kotelny spravy celkem

602 Trzby SVJ-uklid 1950 0 1 950
602 Trzby SVJ-sprava 0 14 700 14 700
602 Sprava-¢leni V 0 1 070 1 070
602 TrZby sprava — &len druZstva 0 4350 4 350
602 Sprava-necleni V 0 4200 4 200
602 TrZzby spravee -¢leni druzstva 0 620 620
602 Spravce-netlen vlastnik 0 2300 2300
602 Trzby OF-Eleni/D 1900 0 1 900
602 Trzby OF-neélen vlastnik 1 340 0 1340
602 Poplatek ze pievod bytu, gardze 0 974 974
602 Poplatek za vedeni uétu pjcky 0 495 495
602 Trzby OF-Eleni /V 400 160 560
602 Poplatek za pfevod ¢&l. prav 48 653 701
602 PouZiti kratkodobé zalohy 4120 0 4120
602 Uhrady za nebyt. zafizeni 1280 3196 4 476
602 Trzby za ostatni sluzby 1389 1 976 3 365
602 TrZby kotelen 3456 0 3 456
641 TrZzby z prodeje DHM 80 000 0 80 000
644 Pfijaté pokuty a penale 0 70 70
646 Vynosy z odepsanych pohl. 5 60 65
648 Vynosy z tklidu 7 200 0 7 200
648 PouZiti dlouhodobé zalohy 12 206 0 12 206
648 Ostatni provozni vynosy 417 423 840
Vynosy provozni ¢innosti 115711 35247 150 958
661 Trzby z prodeje CP 0 96 000 96 000
662 Pfijaté Groky 0 4178 4178
663 Kurzové rozdily 0 25 25
664 Vynosy z pfecenéni CP 0 900 900
665 Vynosy z dlouhodob. fin. maj. 0 10 10
666 Vynosy z krétkodob.fin. maj. 0 0 0
667 Piecenéni CP k 31.12. roku 0 30 30
668 Ostatni finan¢ni vynosy 2 880 0 2 880
Vynosy finanéni ¢innosti 2 880 101 143 104 023
Vnitropodnikové vynosy 0 123 123
Vynosy celkem 118 591 136 513 255104
Hospodarsky vysledek 1177 36| 1213




Plan investic na rok 2020

Por. Pof.cena celkem
E Text Loy
C. (tis. K&)
HS 9000
1/2x Server HP | 2x128 GB RAM, 12x HDD 326 000,00
3|Obklad parteru budovvy KN6+ injektaz suterénu 200 000,00
4|Recepce v budové KN 6 700 000,00
HS 9009
4|Zatepleni fasady 130 000,00

CELKEM

1356 000,00




Priloha ¢.5

Stanoveni vySe pokuty za prodleni s nepenéZzitym plnénim podle § 13 z4k. €.67/2013 Sb.

Dle § 13 zak. ¢.67/2013 Sb.

Pokuta za prodleni s nepenézitym plnénim

(1) Jestlize poskytovatel sluzeb nebo prijemce sluzeb nesplni Svoji povinnost stanovenou timto
zdkonem, zejména nesplni-li prijemce sluzeb povinnost ozndmit zménu poctu osob, nebo
nedoruci-li poskytovatel sluzeb véas vyictovani nebo nesplni povinnosti spojené s prdvem
prijemce sluzeb nahlizet do podkladii k vyictovini a povinnosti spojené s vypordddanim
namitek, je povinen zaplatit druhé strané pokutu, ledaze by splnéni povinnosti ve stanovené
Ihité nebylo spravedlivé pozadovat nebo k nesplnéni Ihiity doslo zavinénim druhé stramy.

(2) Vysi pokuty poskytovatel sluzeb ujednd alespori s dvoutietinovou vétsinou ndjemcii v
domé, nebo o ni rozhodne druzstvo, anebo spolecenstvi. Ujednand vySe pokuty nesmi
presdahnout 50 K¢ za kazdy zapocaty den prodleni. Nedojde-li k ujedndni s ndjemci nebo
rozhodnuti druzstva anebo spolecenstvi, cini vyse pokuty 50 K¢ za kazdy zapocaty den
prodlent.

O wvysi zdkonné sankce rozhoduje nejvy3si organ prévnické osoby, v ptipadé druzstva tedy
shromazdéni delegatti. Pokud nedojde k rozhodnuti druzstva o vysi pokuty, pak ze zdkona &ini
jeji vyse 50,- K¢ za kazdy zapo&aty den prodleni.

Metodicky titvar CSMBD na zakladé& dosavadnich mnohdy negativnich zkugenosti doporuduje
sankci minimalizovat a zabréanit zneuZivani tohoto ustanoveni k prospécharskym a jinym
uceltim.

Navrh usneseni:

Jestlize poskytovatel sluzeb nebo p¥ijemce sluzeb nesplni svoji povinnost stanovenou
zakonem ¢. 67/2013 Sb., zejména nesplni-li p¥ijemce sluzeb povinnost oznimit zménu
poctu osob, nebo nedorudi-li poskytovatel sluzeb véas vyi&tovani nebo nesplni
povinnosti spojené s priavem piijemce sluZeb nahlizet do podkladd k vya&tovani a
povinnosti spojené s vyporadanim namitek, je povinen zaplatit druhé strané pokutu ve
vysi 5,- K€ za kazdy zapocaty den prodleni, ledaZe by splnéni povinnosti ve stanovené
lhité nebylo spravedlivé pozadovat nebo k nesplnéni lhiity doflo zavinénim druhé
strany.

V Brn€ dne 20.4.2020



