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Vazeni ¢lenové druzstva, ...

vysledky nasi spolecné prace, které
jsou Vam na dalSich stranich tohoto
listu predkladany, a které prezentuji
vyvoj predevSim ekonomickych
ukazateli za uplynulé ¢tyrleté volebni
obdobi, dokazuji, Ze se nam podafilo
usmérnit vyvoj naseho druZstva
spravnym smérem, na Ktery je moZno
navazat, a v némz je tfeba pokracovat.
DRUZBA, stavebni bytové
druzstvo Brno je dnes ekonomicky
silnym, divéryhodnym a
respektovanym subjektem pro
obchodni partnery i finanéni instituce.
Viem organim druzZstva,
pracovnikim spravy i jeho c¢lentim,
ktefi se o to zaslouzili, chceme na
tomto misté jménem predstavenstva
druZstva, Kkontrolni komise a vedeni
spravy druZstva srdené podékovat.
Dovolte také, abychom Vam vSem

popiali  pevné zdravi a piijemné
proziti dovolenych v nadchazejicich
mésicich.

Viadimir Pilat, predseda predstavenstva
Ing.Ladislav Randula, predseda KK
JUDr .Ing. Lubos Dvorak, reditel druzstva

Ptedstavenstvo DRUZBA,
stavebni bytové druzZstvo spolu se
spravou dekuji touto cestou vSem
svym obchodnim partnertim, ktefi
se podileli na GspéSném zajisténi 1.
reprezentaéniho plesu druZstva
svymi  finanénimi  pfispévky.
Vétime, Ze se tato spoleCenska
udalost  stane tradici v nasem
druzstvu a Ze na ni pfivitame
kazdy rok vice a vice naSich ¢lent.

Informace z ekonomického
useku druzstva
Jaké bylo hospodaieni
v roce 2002 ?

Nedavno ukonceny audit rocni ucetni
zavérky byl nejen zavérecnou teckou za

druistva

hospodafenim roku 2002, ale uzavfel i
Ctyfleté obdobi, které patiilo v historii
druzstva k nejslozitéjsSim. O  nedobré
ekonomické situaci z pielomu let 1998 —
1999, zplsobené predev§im padem
Pragobanky, neopravnéné cCerpanymi
dotacemi na teplo, ale i mnoha
nefeSenymi nebo oddalovanymi
problémy ¢i kauzami (MRAP,
nevyuctované  zalohy na  pievody
jednotek do vlastnictvi, zastavena stavba
rodinnych domkd na B. Martind,
nevyuctované cClenské podily spojené
s vystavbou bytovych domt atd.), jiz
bylo mnoho feceno ¢ napsano. Reseni
téchto uvedenych problému pattilo mezi
prioritni ukoly tehdy nové zvoleného
predstavenstva druzstva. Avsak jeho
hlavnim tikolem bylo zajistit konsolidaci
druzstva a predevSim stabilizaci jeho
ekonomiky. Jak se ptedstavenstvo béhem
svého Ctyfletého funkéniho obdobi
s touto nelehkou situaci vypotadalo, si
miZzeme nyni ptiblizit a zrekapitulovat.

Piedtim, nez se vratime k
hospodatfeni  druzstva za  obdobi
poslednich ¢étyt let, mi vSak dovolte, se
zminit o vysledcich roku 2002, ktery celé
zminované obdobi uzavira. Jaky tedy byl
rok 2002 zekonomického pohledu?
Dovolim si fici, ze velmi dobry, a ze
hospodaiskymi vysledky uspésné navazal
na predchozi roky, a to jak v oblasti
hospodateni spravy druzstva, tak i v
hospodateni bytovych hospodaiskych
stiedisek.

Docileny  hospodaisky  vysledek
druzstva po zdanéni byl za ucetni obdobi
r. 2002 vykazan ve vysi:

Druizstvo celkem
zisk 8 456 tis. K&

z toho:
- sprava druzstva
zisk 4 951 tis. K¢

- bytova HS
zisk 3 .505 tis. K&

Zptsob hospodateni spravy druzstva
v prubé¢hu roku 2002 umoznil, i pfi
docileni  tohoto  vysokého  zisku,
pokracovat v praci se starymi

pohledavkami po splatnosti, kde byly
napf. vytvofeny opravné polozky ve vysi
2460 tis. K¢. To bylo 0 1460 tis. K¢
vice nez se uvazovalo v planu. Soucasné
mohl byt proveden i odpis star¢ho bloku
nevymahatelnych pohledavek ve vysi 556
tis. K¢.

V oblasti vynosi byl hospodarsky
vysledek pozitivné ovlivnén predevsim
poplatky z prevodia Cclenskych prav
druzstevnikd ve vysi 5398 tis. K¢ (0
1398 tis. K¢ vice nez bylo uvazovano
Vv planu), pfijatymi uroky z ulozenych
volnych finan¢nich zdroji ve vysi 4 440
tis. K¢ (i pres klesajici urokové sazby) a
ptijatymi poplatky a uroky z prodleni ve
vysi 5 513 tis. K¢ (z toho 361 tis. K¢ ze
sankCnich urokt za Pragobanku). Pfi
vymahani pohledavek se velmi vyrazné
projevila spoluprace s vymahatelskymi
firmami (EUROBOND INVEST as. a J.
Oprchalovd) a s exekutory. Po
neuspesnych soudnich jednanich se napf.
podatilo vyfesit 10 dluznikd s velmi
starymi pohledavkami, jejichz dluh jen na
,jistin€ - najemném* Cinil u kazdého
z nich mezi 100 az 200 tis. K¢. I pfes to,
7ze se podafilo snizit celkovy pocet
dluznikt (o 153) na najemném i celkovy
objem pohledavek (o 1 517 tis. K¢) proti
stejnému obdobi m.r., lze vyzdvihnout
pfedev§im  skuteCnost, ze  doslo
k podstatnému  snizeni dluhd i poctu
dluznikd s nejdelsi dobou splatnosti, tzn.
u skupiny uzivatell s nejvyssimi dluhy.

Kvyraznému posunu doSlo u
evidovanych  dluht na  élenskych
podilech, pochazejicich jest¢ =z doby
vystavby domu. V prubéhu roku se
podafilo neustalym jednanim s uzivateli
snizit celkovou dluznou ¢astku o 858 tis.
K¢.

Vyse uvedeného zisku 8 456 tis. K¢
(vyssiho o 282 tis. K¢ nez byl dosazeno
v roce 2001) se podatilo docilit i piesto,
ze druzstvo musi odvést do statniho
rozpoctu dan zpiijmu o 1044 tis. K¢
vy$$i, nez v ptredchozim roce 2001.
Divod je jednoduchy. Cinnosti dfive
osvobozené od dané zpifijmu pro
nijemce v hospodaiskych stiediscich
(ddle jen HS) druzstva jiz nejsou
osvobozeny u vlastnikd a u spolecenstvi
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vlastnikd jednotek (pravnickych osob),

V pribéhu roku se v souladu
S hospodatsko—finan¢nim planem
podafilo na spravé druzstva zrealizovat
rekonstrukcei vytapéciho systému
v budové na KN 6 v hodnot¢ 785 tis. K¢
a nakup telefonni ustfedny do budovy
SUP v hodnot¢ 253 tis. K¢&.

V hodnoceném obdobi dokoncilo
druzstvo v uzké spolupraci se
samospravami regeneraci tii bytovych
domii na Stamicové ulici (¢. 2-18) v Brné
Kohoutovicich v hodnoté¢ 8,5 mil. K&,
kde bylo poprvé vyuzito financovani akce
z uvéru od banky v kombinaci se zdroji
od druzstva a od jednotlivych uZivateld.
Investicni akce vétSiho rozsahu byly
realizovany, popf. jsou rozpracovany
napf. na objektech Videnska 58-66,
Kaminky 21,23, Ulicka 14-18, Svermova
21-25, Gruzinska 9. Celkem bylo v roce
2002  Cerpano zuctd  dlouhodobé
ptijatych zaloh (dale jen DPZ) na opravy
a rekonstrukce 112 mil. K¢, coz je velky
nartist oproti pfedchazejicim rokiim a
svéd¢i opravdu o véEtsi odpovédnosti
zastupci  bytovych domt pfi tvorbé
zdroji na opravy, ale zejména je
dokladem vétsiho usili o zlepSovani
technického stavu domti.

V prubéhu roku 2002 bylo prevedeno
do vlastnictvi 803 jednotek ( z toho 722
bytd) a dosoucasné doby bylo od
platnosti zakona ¢. 72/1994 do vlastnictvi
jiz ptevedeno cca 3 500 jednotek (z toho
3100 bytt). Na to Gzce navazuje vznik
pravnickych osob - spolecenstvi vlastnikl
jednotek (dale jen SVIJ) v objektech, kde
jiz bylo pfevedeno 75 a vice %
spoluvlastnickych  podili na domé
(objektu garazi). K 31.12.2002 bylo
V druzstvu evidovano 64 SVJ z byvalych
HS (53 vbytovych domech a 11
v objektech  gardzi). Druzstvo ke
stejnému datu vykonavalo spravu objekttl
pro 55 SVJ. Pro externi zajemce o spravu
objekti  vykonava druzstvo spravu
jednomu mensimu bytovému druzstvu a
Vjednani jsou dal§i smlouvy o spraveé
objektti s cizimi subjekty. Na zakladé
pfevodi bytd a garazi do vlastnictvi a
nasledného vzniku samostatnych
pravnickych osob — SVJ vsak dochazi
k postupné zméné struktury bytového a
nebytového fondu druzstva.
Realizovanymi ptevody jednotek do
vlastnictvi dochazi zdkonité i ke zméné
vlastniho kapitalu druzstva.

Docilené vysledky vroce 2002
umoznily, v souladu s pfijatou strategii
druzstva, vytvorit nejen prostor k feSeni a

zrealnéni stavu nevymahatelnych
pohledavek (opravné polozky, odpisy),
ale byl pfedev§im vytvofen predpoklad
pro doplnéni nedélitelného fondu a
pfevedeni a rozdéleni Grokti na bytova
HS ze zisku spravy druzstva.

Na  zéklad¢  vyroku  auditora
k zavérce a k vyro¢ni zpravé roku 2002
se zavérem ,bez vyhrad®, ptedklada
predstavenstvo druzstva a kontrolni
komise druzstva po vlastnim projednani
nejvys§imu  organu —  Shromazdéni
delegati ke schvaleni tento navrh
rozdéleni zisku:

» rozdéleni HV z hospodateni
samosprav ve vysi 3 504 704,33 K¢
je v kompetenci samosprav

» rozdéleni HV spravy druzstva ve
vysi 4 951 214,53 K¢ nasledovné:

e 2960000,-K¢ prevést a

rozdélit samospravam jako
podil na urocich
z dlouhodobych ulozek

e 1941214,53 K¢ pridélit do
nedélitelné¢ho fondu
e 50000,-K¢ pievést do
socialniho fondu
V piedchozim hodnoceni roku 2002
jsou v uvedeném vyctu zachyceny
nejpodstatnéj$i  skutecnosti  ovliviwjici
hospodateni druzstva. Tyto a vSechny
dal§i podstatné tudaje jsou soucasti
vyroéni zpravy za rok 2002, kterou
obdrzeli jednotlivi delegati, kteti budou
Vase domy na Shromazdéni delegati
zastupovat.

Pragobanka, MRAP atd.

Vzhledem k tomu, ze prvni pololeti
roku 2003 wuzavird Cctyfleté volebni
obdobi, které se odviji od tzv.
»revoluéniho roku® 1999, kdy doslo na
zakladé¢ Spatné ekonomické situace
druzstva k Gplné vyméné predstavenstva i
vedoucich pracovnikti spravy, neni od
véci se ktomuto roku vratit a
zrekapitulovat nékteré dulezité oblasti
ovliviiyjici ekonomiku druzstva.

Pragobanka

V dobé prohlaseni konkurzu na
Pragobanku a.s. vsrpnu r. 1998 mélo
druzstvo v této bance na terminovanych
uctech 60,2 mil. K¢, tzn.vétSinu své
finan¢ni hotovosti. Pro¢ byly témér
vSechny finan¢ni prostfedky ulozeny
pouze Vjedné bance, je otazka pro
tehdejsSi Cinovniky druZzstva. Netieba
zdlraziiovat, ze Gspésné vyreSeni vzniklé
kritické finan¢ni situace bylo pro
druzstvo existen¢ni zalezitost. Okamzité
doslo k postoupeni pohledavky v hodnoté
56 mil.K¢ na tii cizi subjekty a uzavieni

splatkovych kalendart. V soucasné dobé
je stav pohledavky nasledujici:

Ing. Ladislav Kolmacka (soukromy
podnikatel):

vyse pohledavky 26 840 tis. K¢
uhrazeno 26 840 tis. K¢
Dluh je uhrazen ve 100% vysi,
soucasné byly uhrazeny uroky

z prodleni ve vysi 196 tis.K¢

MEDICAL-CS, spol. s r.o.
vyse pohledavky 20 700 tis. K¢
uhrazeno (MEDICAL-CS,spol.
ST.0.) 17 000 tis. K&
uhrazeno (AGEL, spol. s r.0.)

3 700 tis. K¢
Dluh je uhrazen ve 100% vysi. Pro

bezpecnéj$i uhrazeni pohledavky
byla v pribéhu splaceni tato
postoupena ze spole¢nosti

MEDICAL-CS, spol. sr.o. na dalsi
subjekt AGEL, spol. sr.0..

GMMS, spol. s r.0.

vyse pohledavky 8 460 tis. K¢
uhrazeno 5 640 tis. K¢
zbyva k tihradé 2 820 tis. K¢

Khrad¢ zbyvaji dvé splatky, které
jsou zajistény sménkami. Soucasné
byly uhrazeny troky z prodleni ve
vysi 165,8 tis.K¢&.

Z celkové pohledavky 56 mil. K¢ je
tedy v soucasnosti jiz uhrazeno 53,2 mil.
K¢, tj. 95%. Jak vazna situace v roce
1999 byla, svédci i to, Ze jen na DPZ bylo
ucetné vedeno v zavéru roku 91,7 mil.
K¢, které nebyly vibec podlozeny
finanénimi  prosttedky v bance.
V soucasné dobé€ jsou vsechny zalohy
kryty uloZzenymi finan¢nimi zdroji.

Nedélitelny fond
Nedélitelny fond, slouzici jako ,,zlata

rezerva“ k pokryti vypadkt hospodateni
kazdého druzstva, byl k datu 31.12.1999
nulovy. Vycerpani nedélitelného fondu
az na nulovy stav bylo predevsim
dasledkem chybné uplatnénych dotaci na
teplo v letech 1993 az 1997, kdy musela
byt cela tato rezerva ve vysi 13,7 mil. K¢
(stav k 31.12.1997) pouzita k uhradé ztrat
zpusobenych neopravnénym uplatnénim
téchto dotaci.

Vzhledem k tomu, ze je nedélitelny
fond tvofen ze zisku po zdanéni, je jeho
tvorba velmi pozvolnad a jde zaroven o
velmi drahé penize. I piesto se podafilo
za toto Ctyfleté obdobi docilit znovu
tvorby ve vysi 4,96 mil. K¢ a pokud bude
na Shromazdeéni delegatd schvalen navrh
rozdéleni zisku zarok 2002, bude
celkova vyse nedélitelného fondu v roce
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2003 cca 6,9 mil. Ké. Tim by byl splnén i
prvotni pozadavek auditora
ohledné minimalni vyse tohoto
zabezpecovaciho fondu vici celkovému
majetku druzstva.

Opravné poloZky k pohleddvkim

po splatnosti

Zde se projevila nedostate¢na
pfedchozi prace se starym blokem
pohledavek, piedev§im za prévnickymi
osobami  z obdobi spjatého jeSté s
vystavbou domu. Neuplatnénim

opravnych polozek k pohledavkam po
splatnosti u nékterych dlouhotrvajicich
soudnich spor ¢i konkurzii firem,
pozbylo druzstvo mnohdy daniovych
vyhod, které umoznuje zékon. Bohuzel se
pohledavky ze zacatku devadesatych let
musely feSit az na prelomu nového
tisicileti. I se zfetelem na doporuceni
auditora, Ze tyto pohledavky jiz
nezobrazovaly vérné stav  majetku
druzstva, bylo vletech 1999 az 2002
pristoupeno k postupné tvorbé opravnych
polozek k pohledavkam po splatnosti
v celkové vysi 6225 tis. K& 1 kdyz se
nékteré pohledavky podafilo nasledné
castecné vymoci nebo byly uhrazeny
napf. vramci vyporadani konkurzni
podstaty dluznika, mohlo druzstvo pfi
duaslednéjsi praci s témito pohledavkami,
jesté daleko pfed rokem 1999, docilit
vyssiho zisku v poslednich letech a tento
zisk mohl byt daleko efektivnéji vyuzit.

Odpisy pohledavek po splatnosti

Obdobné jako o tvorbé opravnych
polozek by se dalo hovofit o
oddalovaném uplatnéni odpist
nevymahatelnych pohledavek, a to jak za
pravnickymi osobami, tak pfedevsim za
najemci, které byly mnohdy i 10 let po

splatnosti. Proto bylo po dukladném
provéieni vymahatelnosti jednotlivych
pohledavek pfistoupeno k nasledujicim
odpistim pohledavek:
Rok 1999 40 tis. K¢
Rok 2000 460 tis. K¢
Rok 2001 1263 tis. K¢
Rok 2002 556 tis. K¢

(z toho MRAP 306 tis. K¢)

V roce 2002 muselo jiz byt zapocato
i s odpisem pohledavek z akce oddluzeni
bytt pfes MRAP (Moravskou realitni a
poradenska s.r.o.), kterou uzavielo
pfedchozi predstavenstvo druzstva. 1
tento danajsky dar naSich predchudct se
dafi  postupné fteSit. Bohuzel mnoho
uzivateld, kterym Dbyly tyto byty
pfidéleny, jiz vnich nebydli a jsou
obtizné dosazitelni nebo nelze zjistit
jejich soucasné pobyty.

Dluhy na ¢lenskych podilech
Nedusledné vyaétovani staveb z let

1992-1994 zpisobilo, Ze se stale jeste fesi
dluhy na c¢lenskych podilech s nékterymi
uzivateli z obdobi, kdy bylo provadéno
vyuctovani vystavby bytovych domi. I
presto, ze nékteré z téchto sporti byly
feSeny mnoho let (i soudné), podafilo se
individudlnim jednanim zejména
Vv poslednich dvou letech pocet dluzniki
snizit nasledovné:

k 31.12.1999 181 dluznika
celkovy dluh 3193 tis. K¢

k 31.12.2002 66 dluznik
celkovy dluh 1481 tis. K¢

Vroce 2002 byly ktémto zbylym
pohledavkam  vytvofeny 1 opravné
polozky ve vysi 1 060 tis. K¢.

Dluhy uZivatelii na ,,ndjemném*

Tuto velmi citlivou oblast se dafi
fesit nekdy s veétSimi a nékdy s mensimi
uspéchy. I kdyz se podafilo docilit
celkového snizeni jak poctu dluznikd, tak
i celkového objemu dluht, je tato oblast
ziva a v jednotlivych obdobich roku i
proménliva. V porovnani obdobi ¢tyt let
byl vyvoj nasledujici:

rok 1999 (k 31.12.) 2900 dluznikt

dluh 14 914 tis. K¢
rok 2002 (k 31.12.) 1 930 dluznika
dluh 12 297 tis. K¢

Velkého posunu pifi feSeni téchto
dluznik  bylo dosazeno zapojenim
externich vymahacich firem do vymahani
a vyuzivani exekutort. Velmi  se
osvédcilo provadéni tzv.,,lustraci“
dluznikd, kdy se zjistuji majetkové
poméry. Za uspéch Ize predevsim
povazovat podstatné sniZzeni poctu
dluznikd s nejstarsimi dluhy. Napfi. pocet
dluznika s dluhy se splatnosti delsi nez 1
rok se podafilo snizit z 404 v roce 1999
na 78 v roce 2002.

Vyictovani zalohovvch poplatki
spojenych s prevody byti a garazi do
vlastnictvi

Nevime, zda vyactovani zalohovych
poplatkl  za prevody jednotek do
vlastnictvi bylo pro mnoho naSich
pfedchiidc téma nepopuldrni nebo do
jaké miry bylo strasakem, ale za celé
obdobi od platnosti zdkona do roku 1999

chybéla  odvaha  ptedstoupit pied
¢lenskou zakladnu s kone¢nym
stanovenim  poplatku, nutného k

vyuctovani uhrazenych zaloh. Skute¢nost
byla takova, ze i kdyz byla postupné
pfijimana usneseni na shromazdéni
delegatli o riizné vysi zaloh a ulozeny i
ukoly k provedeni vyuctovani téchto

poplatkli, nikdo nenasel odvahu toto i
pfes usneseni nejvyssiho organu provést.
A to se prvni prevody uskutecnily jiz
vroce 1996. Teprve vroce 2001 vsak
bylo pfistoupeno ke schvaleni konecné
vyse téchto poplatkii a bylo provedeno

kone¢né vyuctovani zaloh. Pfitom
strategie stanoveni tohoto poplatku byla
velmi jednoducha. Veskeré naklady

spojené s pievody jednotek do vlastnictvi
musi nést ti, kdo si byty a gardze do
vlastnictvi prevadéji, nikoliv ostatni
najemci, ktefi o prevody nemaji zajem.
Potom jiz stacilo pouze vycislit vSechny
naklady s pfevody byt a garazi spojené.
Proto i HS spravy, které tyto pifevody
realizuje, musi své veskeré naklady
pokryt ztéchto poplatki a musi byt
sobéstacné.

Tvorba zdroji na opravy

V této oblasti se projevila podstatné
veétsi zodpoveédnost samosprav pfi tvorbé
zdrojd na opravy a rekonstrukce, o cemz
svéd¢i i nasledujici hodnoty:

Stav DPZ k 31.12.1999
91,7 mil. K¢

Stav DPZ k 31.12.2002
137,2 mil. K¢

Kdyz ke stavu ke konci roku 2002
jesté pricteme 8 mil K¢, které jiz byly
ptevedeny na ucty SVJ po jejich
osamostatnéni, jde o 58 % nartst za
obdobi 4 let.

Tyto Gdaje pIn¢ koresponduji i S tim,
kolik prostfedkd bylo investovano do
oprav ¢i rekonstrukei v uvedenych letech:

¢erpano na opravy v r. 1999

72,0 mil. K¢

¢erpano na opravy v r. 2002
112,0 mil. K¢
V této oblasti se predstavenstvo

oprostilo od nafizovani né&jaké povinné
tvorby zdroji na opravy samospravam,
nebot’ vétsina volenych zastupci domt a
garazi pochopila, Zze planovani oprav a
tvorba zdrojii na né je véc nezbytna. A ze
vytvofeni zdroji na jakoukoliv i
CasteCnou regeneraci domu neni otazka
mesict, ale rokli, jiz mnozi pochopili.
Téch  nékolik  madalo  funkcionati
samosprav, kteti doposud alibisticky tvrdi
uzivatelim, jak to dobfe fidi, kdyz
uzivatelé domu plati tak malo, pracuji
zakonit¢ na tom, ze jim dim jednou
spadne na hlavu. Stavy DPZ na HS jsou
pravidelné spravou kontrolovany pouze
z divodu, aby nedochazelo k pfecerpani
zustatku a profitu téchto samosprav na
ukor druhych.
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Vznik pravnickych osob — SVJ

Tato problematika je tak Siroka, ze
by mohla sama obsahnout celé vydani
minimalné jednoho ¢isla informacnich
listh. Souhrnné Ize sdélit jen to, ze
vznikem SVJ dochdzi nejen ke zménam
majetkové struktury druzstva, ale i ke
zmén¢ strategie druzstva a organizace
spravy druzstva. Vznikem samostatnych
pravnickych osob se vztahy druzstevni
mezi samospravou a spravou druzstva
méni na vztah obchodni mezi SVJ a
druzstvem. Takto musi druzstvo k této
problematice pfistupovat a vytvaret
podminky pro spravu jak vlastnich
objektt, tak pro nas i jiz ,,cizich“ objektl
(z byvalych HS). To se odrazilo i na
postupné reorganizaci spravy druzstva,
kde byl vytvofen utvar metodiky a
ekonomiky SVJ. Nutnosti bylo vytvoreni
mista metodika tUcCetnictvi, kde tento
pracovnik ma jiz v této dob& splnén 1.
stupen certifikace odpovidajici
pozadavkim Evropské unie.

Oblast informatiky

Zavedeni komplexniho informaéniho
systému INTEGRI, pracujiciho
Vv prostiedi Windows, lze hodnotit jako
krok nezbytny a pfedevsim potiebny do
budoucnosti pro zajisténi kvalitni spravy
objektii. Ze rozhodnuti druzstva o vybéru
systému bylo spravné, doklada predevsim
to, ze po konzultacich a ptedvadécich
akcich pro jind druzstva se k zavedeni
stejného systému priklonila i tfi nejveétsi
druzstva v CR. Nase druzstvo jako jedno
z prvnich zavedlo do provozu i modul

energetiky, ktery byl pii poslednim
vyuétovani  sluzeb jiz  provéfovan.
Bohuzel ne vSechny externi firmy,
provadéjici  odpolty a  zpracovani

podkladi k wvyuctovani sluzeb, jsou
schopny drzet s vyvojem krok a dodavat
udaje v pozadované formé€, coz nam pfi
vyuctovani sluzeb za rok 2002 piinaselo
problémy.

Pozitivné lze hodnotit i zavedeni e-
mailové posty, odesilani plateb pomoci
homebankingu a vystavbu vlastnich
WEBovych stranek jako prvniho druzstva
v lokalité. Velky diaraz je kladen na
zabezpeceni licenci ke v§em pouzivanym
programum.

Co lze fici zavérem? V hodnoceni
jednotlivych oblasti by se dalo ur¢ité dale
pokracovat, ale za stéZejni bod
v ekonomické oblasti, ktery nelze
opomenout, a ktery nastavil druzstvo
ekonomicky timto smérem, bylo prFijeti
novych ekonomickych pravidel
v zavéru roku 2000. Zde byly jasné

deklarovany naklady i potfeby spravy
druzstva a stanoven smér, kterym bude
druzstvo postupovat. Ze to byla cesta
spravnd, ukazaly dosazené vysledky
V celém hodnoceném obdobi.
Samoziejmé, ze ne vSechno dopadlo
podle naSich pfedstav, ale nyni s
postupnym uzaviranim starych pfipadt a
dlouhodobych kauz se otevira prostor pro
feSeni dalSich oblasti, kterym nemohla
byt dosud vénovana takova pozornost. To
se tykd napf. predpisu ekonomicky
opravnénych nakladd a zaloh na sluzby,
kde jiz nyni byla pfijata odlisna forma
stanoveni zaloh ve vazbé na skutecné
naklady bytd vuplynulém roce se
zohlednénim predpokladanych cenovych
narustl. Je pfipravovana moznost thrady
mesicnich plateb i formou SIPA a
pfipravuje se nova strategie v oblasti
stavebniho spofeni, atd.

I pfes tyto uspésné vysledky, 1ze toto
Ctyfleté obdobi povazovat za splnéni 1.
etapy stabilizace druzstva. Teprve nyni
po dofeseni mnoha

Informace pro vybory samosprdav a
spravce na HS

Oznamujeme vam, ze vSem
zaméstnancim na samospravach, s nimiz
je sjednan hlavni nebo vedlejsi pracovni
pomér, byl vdubnu zaslan ptikaz
zam&stnavatele k éerpani dovolené za
kalendaini rok 2003 . Obdobi cerpani
dovolené je stanoveno od 1.7.2003 do
30.9.2003.

Ptesné datum nastupu na dovolenou
si pracovnici dohodnou s pfedsedou
vyboru samospravy, popf. se spravcem.
Zména terminu cCerpani dovolené je
moznd pouze po dohodé s predsedou
vyboru samospravy, popf. se spravcem,
avSak pouze tak, aby celd dovolend za r.
2003 byla vycerpana v tomto
kalendainim roce.

Ptipadné vaSe dotazy zodpovi na
tel.¢. 542211043, p.Staiikova, odd.PaM.

Ing. Zdernka Chamradova,
vedouci odd. PaM

»bolavych
ekonomickych
mist* uzrala doba
pro tvorbu
funkéni
ekonomiky
druzstva. Jakym
zptisobem se
dokézalo
predstavenstvo a
sprava druzstva se
stavem ekonomiky

i

od r. 1999
vypofadat, o tom
si  na zakladé
predchozich fadka
miZze udélat
obrazek kazdy
sam. Bohuzel se
tyto vysledky

nebudou hodit ,,do
kramu® nékterym
lidem, ktefi o
nasem  druzstvu
zejména v oblasti
lokality Bohunice
rozna$i informace,
ze je druzstvo pred
krachem a je bez
penéz. Tém se za
dobré  vysledky
druzstva

@wm& snaohél

ArCon - vizualni architektura

1. Potrebujete prezentovat
své navrhy zékaznikim ve 3D?

2. Navrhujete kachlova kamna,

® krby nebo chcete navrh interiéru

@ pro svuj byt?

ArCon je vysoce interaktivni vizualni
software pro navrhy, projektovani a
vizualizace.
Zajimavé moznosti nabizi i vyrobcim
a prodejcdim nabytku, kuchyni,
sanitarnich ~ pfedmétl,  obkladl,
dlazeb, kobercu a bytovych dopliik(.

MOBITEX
19. - 23.3.2003, Brno - Vystavisté

IBF - URBIS
13.-17.4.2003, Brno - Vystavisté

INVEX
6. - 10.10.2003, Brno - Vystavisté

kontakt:
Ing. Jan Stépan - mobil 604 569 777

iﬁ‘-l‘“’«--ll"lﬁ‘“ 5awl“'.“.!-‘l=
RH SID, s.r.0., Cechyiiska 419/14a, 602 00 Brno
Tel./Fax: 543 254 907, E-mail: info@rhsid.cz, www.rhsid.cz

omlouvam. S témi,
kdo to mysli s druzstvem dobie, se téSim
na dalsi spolupraci.

Ing. Jan Totzauer, ekonomicky naméstek

Upozornéni ¢lenum druzstva

V souladu s ustanovenim zakoniku
prace urCilo vedeni spravy druzstva
Cerpani fadné dovolené pracovnikiim ve
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dnech 14.-18. &ervence 2003, 27. tijna
2003, 22.,23., 31. prosince 2003. Dale
pak dne 2.1.2004. Timto sdélujeme, zZe
vtéchto dnech budou obé budovy,
Kapucinské nam. 100/6 a Ukrajinska 2,
uzavieny. Pro pisemny styk bude slouzit
postovni schranka na budove
Kapucinské nam. 100/6.

nahlizeni  do
smérnic  druzstva na
webovych strankach DRUZBY,
stavebniho  bytového druzstva, Vam
V pripadé zdajmu bude sdélen na tel. cisle
54221 4398,  sekretariat  reditele
druzstva.

Vstupni
organizacnich

koéd pro

Jarmila Klimesovd, vedouci SR

Kadernictvi

g

Nové otevieno,

skvélé zavadéci ceny!
damskeé stiihani (foukana) 120,- K¢
melirovani vlasu (stf., foukani) 240,- K¢

barveni vlasi (stf., foukdni)  240,- K¢
panskeé a détské stiihani 35,-Ke
trvala (dle délky vlast) 260,- K¢
copanky 2800,- K&
KDE?

STARY LISKOVEC,
U POSTY 8, BRNO

Pracovni doba:
PO — na objednavku
UT-PA — 10,00 — 18,00 hod.

tel.: 547 239 848 mobil: 721 857 663

Zména metodiky stanoveni zdloh na
sluzby

Predstavenstvo druzstva schvalilo
sucinnosti od 1. 7. t. r. metodickou
zménu ve stanoveni zaloh na sluzby.
Piedpis zédloh bude stanovovan spravou
druzstva na zékladeé vyse
pfedpokladanych rocnich nakladii na

sluzby, odvozenych zjejich cen za
uplynuly rok a zpfedpokladanych
cenovych narGstd. Stanoveni zaloh

(teplo, ohfev vody, vodné a stocné,
elektfina ve spoleénych prostorach) dle
této metodické zmény bude takto
provadéno spravou druzstva vzdy k 1. 7.
roku.

V praxi to bude znamenat, ze
zakladem zaloh na sluzby dle uvedeného
vyctu pro nasledujici obdobi bude pro
uzivatele 1/12 jejich skute¢nych nakladu
dle vyutétovani sluzeb minulého roku,
ktera bude upravena o prislusny cenovy
narlst. Procento tohoto narlstu stanovi
odborny tutvar spravy druzstva na
zakladé dostupnych podkladii a informaci
od dodavatelt sluzeb.

VYMENA OKEN ABALK. DVERI

ve VaSem byt¢ na kli¢, v¢. stavebniho fizeni a likvidace starych oken
na splatky, samospravam i jednotlivclim vytidime stavebni povoleni

Konstrukcni systém FenStar® - specialista pro panelové domy
= konstruk¢ni vyska ramu 80 mm pro dokonalé osazeni v panelu
= zaskleni dvojsklem s U=1,1 W/m?K s teplym okrajem SWISSPACER
= tristupiiové tésnéni Sedé = kovani s povrchem "stfibrny titan =

VYMENA DREVENYCH LODZIOVYCH STEN

Panelové domy typu B 70 a B 70 R v Bohunicich maji stavajici
lodZiove stény zhotoveny z dievéné sendviCové konstrukce.
Stavajici sténu v¢. starych oken a balkonovych dvetfi zdemontujeme,
zlikvidujeme a za jediny den nahradime vyzdivanou, zateplenou
sténou s novymi plastovymi okny a balkonovymi dveifmi. Technologie
je schvalena a vyzkousena ( panel. domy Gruzinskd 9, Arménska 3 ).
Samospravam 1 jednotliveim vyfidime stavebni povoleni vcetné
provadéciho projektu, statického posudku a posudku poZzar. technika.

PROFIPLAST, spol.sr.o.
Vranovska 38, 614 00 Brno

tel.: 545214647-8

e-mail: profiplast@profiplast-brno.cz

fax: 545214645

http://www.profiplast-brno.cz
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Vybor samospravy predlozi navrh na
zménu pouze tehdy, jestlize dojde ke
zméné v poctu osob nebo byla v pribéhu
poslednich mésicti realizovana technicka
zména objektu, kterd ovliviiuje spotiebu
energii (napf. zatepleni). V takovych
pfipadech bude uprava zaloh stanovena
na zakladé projednani s odbornym
utvarem spravy druZzstva.

Ptedpis plateb zaloh na sluzby oproti
skute¢nosti roku 2002 je stanoven tak,
aby byly pokryty cenové naruisty platné
jizod 1. 1. t. 1. (to znamena i promitnuti
nartistu za 1. pololeti roku). Teplo v¢.
ohfevu vody v oblasti Staré¢ Brno, které je
napojeno na teplarenskou sit, bude
navyseno o 10 %, ostatni plynové kotelny
(Kohoutovice, Bohunice atd.) o 8 %.
Zalohy na vodné a stocné budou
navyseny o 17 %.

K pfijeti této metodické zmény vedla
predstavenstvo  jednak snaha o
zefektivnéni prace spravy druzstva, ktera
takto bude moci vyuzit moznosti, které ji
nabizi kvalitni programové vybaveni.
Zaroven bude takto vytvofen Ccasovy
prostor pro dalsi ¢innosti souvisejici s
jinymi dalezitymi ukoly druzstva jako
napf. financovani regeneraci panelovych
domi apod.

Tento zplsob stanoveni zaloh na
sluzby také jist¢ podstatné snizi
pravdépodobnost vysokych pteplatkd c¢i
nedoplatki  z vytctovani  sluzeb u
jednotlivych uzivateld.

Miloslava Gogelova,
vedouci oddéleni planu, rozborii a kalkulaci

»Vynato z ¢asopisu Byt
magazin 4/03¢

Stejnd platba za byt i garaz?

Bydlim v panelovém domé, ktery ma
dva vchody, osm podlazi nadzemnich
S byty a dvé podzemni podlazi. V prvnim
podzemnim podlazi jsou sklepy, ve
druhém kromé nich i garaze. Byty byly
prodany do osobniho vlastnictvi pted
ttemi roky, nasledné pak i garaze podle
zakona ¢. 72/1994 Sb., s alikvotni c¢asti
domu. Gardze byly nabidnuty nejdiive
tém, ktefi tam byli vnajmu, a potom
prodany i zijemcim v naSem domé
nebydlicim. Pivodné bylo uréeno na fond
oprav 6,- K&/m? na byty i garaze, pak
pfislo navySeni u bytd na 8- K&/m?
garaze zustaly na stejné cené. Ted bylo
na schizce provedeno bez souhlasu a
dohody vlastnikd garazi zvysSeni na 12,-
K&/m? pro byty i garaze. Zda se mi, Ze
tento zplsob je nespravedlivy, protoze
v gardzich nejsou zadnd media, pouze
elektfina, a takovou vysi platby je gardz
postavena na uroven bytu. Je spravné
platit za m? garaze stejn& jako za byt?

Vsichni spoluvlastnici domu (bez
ohledu na to, zda jsou vlastniky bytd,
garazi nebo jinych nebytovych jednotek
vdome) pfispivaji podle =zakona o
vlastnictvi bytd na naklady spojené se
spravou spolecnych ¢asti domu vcéetné
jejich oprav podle spoluvlastnickych
podilti, jestlize se nedohodnou jinak
(pritom dohodou je minéna dohoda vsech
spoluvlastnikii domu). Vzhledem k tomu,
ze spoluvlastnické podily jsou odvozeny

telefonni kontakt:
542 21 43 98

e-mail: sekretariat@druzba-sbd.cz

od podlahovych ploch jednotek (bytd a
nebytovych prostorit), bylo ptvodni
stanoveni pfispévku na opravy , tj. rizné
tastky na m’ podlahové  plochy
v zavislosti na druhu jednotky, v rozporu
se zakonem (pokud se na tom nedohodli
vSichni spoluvlastnici).

JUDr. Viadimir Hldsensky, OOM

Cenik inzerata
Vv Informacnich listech druzstva

a) sazba za otisténi uvnitt listu
lecm®*  18,-K&

b) sazba za otisténi na posledni strané
1cm? 22,-K&

Za grafickou upravu:
® pokud inzerat pfesahne
1 sloupec 50,-K¢

®  pokud inzerat pfesahne
2 sloupce 100,-K¢

Minimalni mozna velikost inzeratu je
6 x 6 cm”.

Jarmila KlimesSova,
za redakcni radu

Zde je misto pro Vasi
reklamu

Informacni list DRUZBA, stavebni bytové druzstvo — vydava piedstavenstvo a vedeni spravy druzstva - uréeno pro potieby
Clent a funkcionaiti druzstva — redakéni rada JUDr. Vladimir Hlasensky, Ing. Ladislav Randula, Miroslava Kellnerova, Jarmila
Klimesova. Odpovédny zastupce redakce — JUDr. Vladimir Hlasensky. Sidlo redakce: Kapucinské nam. 100/6, 656 57 Brno.
Kontaktni osoba: Jarmila KlimeSova, vykonny tajemnik rady, tel. 542214398. Naklad 13.600 ks. Tisk: MORAVIA PEREX,
s..0., Lazaretni 7, Brno. Rozsifuje DRUZBA, stavebni bytové druzstvo jako vnitrodruzstevni tiskovinu. Vytisky jsou neprodejné.
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