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Predstavenstvo druZstva predklad4 shrom4zdéni delegati, které se kona dne 10. 6. 2025,
pisemny materidl k bodu jednsni:

3) Zpréva predstavenstva druZstva

Navrh usneseni:

SD bere na védomi zpravu predstavenstva druzstva.

Ing. Libor Benatsky, v.r. Ing. Milan Stehlik, v.r.
predseda predstavenstva mistopiedseda pfedstavenstva



Zprava predstavenstva druZstva

Vazené delegatky, vaZeni delegati,

predstavenstvo druzstva pfedkladd shromézdéni delegath (SD) tuto zpravu o &innosti za
obdobi od shromazdéni delegatd konandho 10.6.2024.

Vizhledem k tomu, Ze pfi volbach konanych dne 31.5.2023 nedoglo ve sloZeni predstavenstva
k Zidnym zméndm, pracovalo predstavenstvo v celém hodnoceném obdobi ve sloZeni:

Ing. Libor Benatsky predseda predstavenstva

Ing. Milan Stehlik mistoptedseda predstavenstva
Marie Malefiakova ¢len predstavenstva

Ludmila Adlerova ¢len pfedstavenstva

Ing. Radomil Bejéek ¢len predstavenstva

Piedstavenstvo se od posledniho SD konaného dne 10.6.2024 se3lo na 10 zasedanich a dal3i 3
jednani pfedstavenstva probéhla telefonickym hlasovanim. Na jednénich byl vZdy piftomen
zastupce kontrolni komise druZstva a feditel druzstva — Ing. Jan Totzauer a dle projednavané
problematiky i vedouci pracovnici spravy druZstva. Pfedstavenstvo na svych zasedanich
projednévalo ekonomické, finanéni, organizaéni a provozn{ zaleZitosti druZstva.

K vyznamnégjSim oblastem z €innosti druZstva v hodnoceném obdobi sdélujeme nasledujici
informace:

Vysledky hospodareni

Hospodateni druZstva a dosaZené vysledky jsou obsaZeny ve vyroéni zpravé druZstva, vé.
divodd, které hospodéisky vysledek (HV) druZstva ovlivnily. HV spravy druZstva byl pro rok
2024 planovén ve vy$i + 82 tis. K&. Skutecng dosazeny HV spravy druZstva ¢inil po zdanéni
+ 4 900 tis. K¢. Lze konstatovat, Ze v ekonomické 1 provozni oblasti se tispésné dafilo plan
vynost a nakladi plnit. HV bytovych HS a kotelen byl planovan ve vysi + 610 tis. K¢.
Skuteéné dosazeny HV Cinil + 1 220 tis. K¢.

Vymahani pohledavek z najmu nebytovych prostor v budovach spravy
druzstva
Po dislednych opatfenich (Gsp&Sné vymahani dluhl, vypovéd ndjml prostor a uzavieni

najemnich smluv s provéfenymi ndjemci) se podafilo obnovit na 100% platebni moralku a
fadné vyuZiti viech nebytovych prostor.



Vymahani pohledavek od uzivatelii v domech v SV a v BD

Predstavenstvo se na svych zasedénich oblasti pohledavek za najemci a vlastniky bytd
pravideln€ zabyva. V hodnoceném obdobi se podafilo snizit pocty dluzniki i celkovy objem
jejich dluhi. Prevenci pro sniZeni objemu pohledavek je piedeviim pribézné sledovani
platebni moralky u uZivatelt jednotek v&. sledovani insolvenéniho rejstiiku. PFi vymahéni
dluznych &4stek je postupovano od b&znych upominek az po soudni a exekuéni Fizeni. Od
posledniho SD dne 10.6.2024 pfedstavenstvo projednalo a schvalilo z divodu neplnéni
povinnosti placeni ndjemného 8 vystrah pfed vyloudenim &lena. Zadny ¢len druZstva nebyl
v hodnoceném obdobi vylouCen. Od posledniho SD doglo na zakladé rozsudki soudd
k vyklizeni 2 bytu.

VylouCenim ¢lena zdruistva druZstvo zamezi jednak dispozici vylouCeného &lena
s druzstevnim podilem a dale tim udelné zamezi drazbé drusstevniho podilu v exekuci
k uspokojovéni cizich dluhti na vkor druZstva.

Cinnost druZstva se v této oblasti pieléva i do spoleCenstvi vlastnikd-pravnickych osob, ktera
mé ve spravé. DruZstvo pomdha pii vymahini pohledavek, monitorovanim dluZnikd
v evidenci, sledovanim insolvenéniho rejstiiku a také zprostiedkovavanim vymahani dluhi
mimosoudni i soudni cestou prostfednictvim externich subjektt na zakladé piikaznich smluv.

Prevody jednotek do vlastnictvi — sprava SV

Tak jak je uvedeno ve vyroni zpraveé za r. 2024 vykonavalo druZstvo k 31.12.2024 spravu
pro 13 187 bytii a 1 439 garazi. Ve vlastnictvi druZstva bylo k tomuto datu jesté 1 783 bytii a
399 gardZi. Tento stav vlastnich jednotek se bude nadale sniZovat pokradujicimi pfevody do
vlastnictvi. Névazné na tyto pokraCujici pfevody do vlastnictvi vznikaji podminky pro
ustanoveni dalSich SV ze SA druZstva. V souasnosti jiZ spravuje druZstvo 333 SV a malych
BD.

Stale Castéji se druzstvo setkdva s poZzadavkem od spoledenstvi vlastnikd, aby vykonavalo
funkei statutamiho organu — piedsedy SV. V soudasnosti vykonava druZstvo profesionalniho
pfedsedu SV nebo je ¢lenem vyboru SV u 117 SV a je nadale v této oblasti poptavéno.
Pozitivni je skutec¢nost, Ze v poslednim obdobi vyrazn€ narostl zajem cizich SV o spravu od
druzstva. Od posledniho SD uzavielo druZstvo smlouvy o zajidtovani spravy s dal3imi 4
novymi SV.

Poptavka externich domu a garazi o sprévu jejich objekti v Brné i jeho okoli svédé&i o tom, Ze
druZstvo ma v bménském regionu dobrou povést, coZ je velmi ddlezité. Prioritou
pfedstavenstva vSak nadéale zfstdva sprava vlastnich objektd, a zejména to, aby nové
vznikajici SV z naSich samosprav méla diky poskytovanym sluzbam 1 naddle zajem vyuZivat
pro svou spravu pravé nase druzstvo.

Volby do organu druZstva

Vzhledem k zaniku mandatu 2 delegati v hodnoceném obdobi nebo nezvoleni 1 delegata ve
volebnim obvodu v r. 2023 musely prob&hnout v r. 2025 volby delegatt v téchto 3 volebnich
obvodech.

Piedstavenstvo na svych zasedanich pribéZzné fesilo situace, kdy se rozpadl nebo nebyl zvolen
vybor na SA. Na ne¢kterych SA byli dosazeni spravou druzstva misto vyboru profesni sprévei
a na nékterych, kde jiZ bylo blizko ustanoveni SV, tak byli dosazeni jednotlivi individuélni
zastupei uZivatelll ze samospravy.



Informovanost ¢lenské zakladny

K podavéni aktudlnich informaci byly vyuZivany predeviim webové stranky druzstva —
www.druzba-sbd.cz. To se tykalo zejména informovanosti o legislativnich zmé&nach a dal$ich
dileZitych informaci nejen pro volené zastupce domd, ale i pro uZivatele jednotek.
K informovani samosprav (SA) a SV sloui i informaéni systém G5i, ktery je funkcionafi SA
1SV stale vice vyuzivan. Funkcionati ziskavaji (po zaregistrovani) online zékladni informace
0 hospodateni své samospravy nebo hospodaieni SV napt. v€etné dluznikf. Poskytované
informace vSak musi byt v souladu se zdkonem o GDPR.

Klientské centrum

V1. 2025 byla zahdjena vystavba klientského centra v ptizemi budovy na KN 100/6, které
bude slouZit k poskytovani informaci a zakladnich sluzeb pro uzivatele jednotek a dale bude
jeho jedna &4st vyuzivana pro jedndnim s funkciondfi SA, SV a v ndkterych pipadech i s
uzivateli jednotek.

Vybérova Fizeni na dodavatele stavebnich praci

Clenové predstavenstva se v souladu s organizacni smémici zicastnili od posledniho SD 9
vybérovych fizeni na opravy a investi¢ni akce nad 500 tis. K& u domt druZstva nebo na v&tsi
opravy, kde vykonéava druzstvo pfedsedu SV.

Na svych zasedani schvalovalo pfedstavenstvo i podily &lend druZstva na revitalizacich
objektt.

Informace o soudnich sporech

Doslo k usp&snému uzavieni ekonomicky vyznamnych pravnich kauz ve véci oddluZeni a
vyporadani druZzstevnich podild.

V souasné dob& neni v fizeni zadny vyznamny soudni spor tykajici se korporitnich a
majetkovych zaleZitosti druZstva.

Pozemky

e Pozemek Ukrajinskd SUP p. & 1197/14 v k. i. Bohunice.
Dne 28.6.2024 byla uzaviena s UZSVM kupni smlouva na odkup pozemku za kupni cenu
7.665.000,- K& a vyrovnany vzdjemné zévazky z ndjemni smlouvy s CR.
Vklad vlastnického prava druzstva byl proveden 16.10.2024 s pravnimi €inky k 24.09.2024.
e Pozemky pod budovou spravy Hercikova 1a
Stale trva preruseni soudniho Fizeni o vlastnictvi pozemku mezi CR a SMB za tlelem
vyfizeni restituéniho naroku.
e Pozemky pod budovami B. Martini €.926/36 garaze — vlastnik OSlejSek
Bylo ukonceno soudni fizeni o zaplaceni uslého ndjmu — bezdivodného obohaceni a byla
uzaviena ndjemni smlouva s Ing. OSlejskem (smluvni najemné 10.000,- K¢ /rok) a bylo
zaplaceno pozadované u$lé ngjemné a nijemné za rok 2019. Ngjemclm gardzi — Eleniim
druzstva byla ¢astka rozepsédna do predpisi najemného. VSichni Elenové — najemci garazi
pfedepsanou ¢astku uhradili.




Utast ve Svazu ¢eskych a moravskych bytovych druZstev

Druzstvo je ¢lenem ve Svazu eskych a moravskych bytovych druZstev (SCMBD). Pfedseda
predstavenstva a feditel druzstva se pravidelng ziéastiiovali konanych porad, kde se jednalo o
pfipominkéch, tykajicich se novych legislativnich wprav, které ovliviiuji kazdodenni Zivot
drustevniki. DruZstvo ma nadéle zastoupeni v nejvyssich organech SCMBD, kde je Ing.
Libor Benatsky ¢lenem piedstavenstva SCMBD, pfedsedou ekonomické komise
pfedstavenstva SCMBD a ¢lenem rady bytovych druzstev Moravy a Slezska.

65. vyrodi vzniku druzstva

V roce 2024 ubghlo 65 let od zalozeni druZstva. Na podest tohoto vyroé&i zorganizovala sprava
druzstva Reprezentatni ples druzstva, kde si toto vyrodi drufstvo pipomnélo i za uéasti
obchodnich partnert, funkcionaf samosprav a spoleéenstvi vlastniki a dalsich hostii. Jednalo
se o akcei velmi zdafilou a diistojnou oslavu tohoto vyznamného vyrodi.

Informace o finanénich tGlozkich v Arca Investments, a.s.

Podrobné informace o vzniku a stavu pohledavky za spoleénosti Arca Investments.a.s.
obdrZzeli delegéti na predchozich shromédénich delegdt (SD) a v dnesni zpravé je uvedeno
doplnéni minulé zpravy veetné informace o soudasné situaci. Spole¢nost Arca
Investments,a.s. se v poloviné r. 2020 dostala do finan¢nich potizi a v lednu r. 2021 na scbhe
podala névrh na insolvenci. Jak jiz bylo v minulé zprévé pfedstavenstva uvedeno, bylo dne
13.10.2021 vrchnim soudem v Praze rozhodnuto o tom, Z¢ vCR bude proti Arca
Investments,a.s. vedeno hlavni insolvenéni Fizeni, coZ je povaZovano za dilezité pro dalsi

vOj.

;ijsne}senim MES v Praze byla dne 21.10.2021 povolena reorganizace spole€nosti Arca
Investments,a.s., se stanovenim lhiity na pfedloZeni reorganizaéniho planu. Spole¢nost Arca
Investments,a.s. pfedlozila postupné dva reorganizaéni plany, Zadny =znich viak nebyl
pravomocn€ schvilen soudem, coZ je podminka nabyti Géinnosti reorganizadniho planu.
Nasledné proto schiize véfitelt dne 14.2.2024 rozhodla o tom, Ze pfednostni pravo piediozit
reorganizacni plan mé véfitel &.1, IFIS investiéni fond, a.s. (IFIS). M&S stanovil IFIS termin
k pfedlozeni reorganizac¢niho planu do 17.7.2024, pfed uplynutim této lhity pozadal IFIS
MES o prodlouZeni lhaty. M&S svym usnesenim ze den 13.8.2024 lhitu prodlouzil do
30.9.2024. IFIS pfedlozil na MeES reorganizaéni plan dne 30.9.2024 a dodrZel tak soudem
stanoveny termin. PredloZeny reorganiza¢ni plan navazuje na tzv. pied-transformaci, diky
které¢ se dileZité¢ Casti aktiv z majetku zahrani¢nich entit dostanou do vlastnictvi nové
zalozené 100 % dcefiné spolefnosti Al — obchodni korporace Al Czech holding, a.s. K
podpisu piisluiné dokumentace za&astnénymi stranami doslo v &ervenci roku 2024. Uinnost
pted-transformace je vazana na pfijeti reorganizaéniho planu véfiteli a MéS. MéS zpravu k
predloZenému reorganizanimu planu IFIS dne 3.10.2024 schvalil. Reorganizadni plan
predlozeny IFIS odsouhlasila dne 20.1.2025 i schiize vé&fiteld, na které jménem druzZstva
hlasovala pro piijeti reorganizaéniho pléanu AK ZiZlavsky. Reorganiza¢ni plan predloZeny
IFIS nasledné schvalil M&S dne 31.3.2025. 15.4.2025 podala proti usneseni M&S o schvaleni
reorganizaniho planu odvolani spoleénost Wiener Privatbank SE.




Ve slovenské &asti bylo dne 14.7.2022 Okresnym sudom v Bratislavé rozhodnuto o povoleni
restrukturalizace dluZnika Arca Investments,a.s. jako vedlejsi insolvenéni Fizeni. Po
schvaleni restrukturalizadniho planu schizi vefiteld byl nasledné 28.4.2023 schvalen
restrukmralizaéng plan Okresnym stidom v Bratislavé. V Hzeni na slovenské strand zastupuje
druzstvo SEDLACEK, advokatska kanceldria s.r.o. Dle jejiho sd@leni viak bude vyvoj
restrukturalizace v Slovenské republice a plnéni restrukturalizagniho planu primarné zaviset
na vyvoji reorganizace v CR.

ProtoZe se miZe jednat o vicelety proces, vytvofilo druZstvo z divodu opatrnosti k této
pohledavce ucetni opravné polozky v celkové vysi 53 000 tis. K&, cos je 100% vyse
pohledavky. Lze konstatovat, Ze vytvofenim t&chto opravaych poloZzek nema4 tato situace
z diivodu pohledivky za spolefnosti Arca Investments,a.s. vliv na stabilitu dru¥stva.

Finan¢ni politika druZstva

Zhodnocovéni volnych finan¢nich zdrojit vénuje ptedstavenstvo pravidelné pozornost na
svych zaseddnich, nebot’ jsou velmi diileZitou sougéast hospodateni druzstva z pohledu vynosi.
Stale plati, Ze investiéni strategie druZstva je konzervativni. V hodnoceném obdobi se
z divodu opatrnosti vychazelo jako v minulosti ze strategie diverzifikace zdroji do vice
financnich instituci a dale i rozd€leni finanénich zdroja do vice skupin produkti. Spriva
druZstva piedstavenstvu pravidelng pfedklada prehledy o stavech zhodnocovanych finanénich
zdrojii formou dloZek do cennych papirii a do ostatnich produkti dle finanénich instituci.
Nové produkty jsou jednotlivé hodnoceny a schvalovény.

Dlouhodobg jsou pfedstavenstvem stanoveny maximalni limity tloZek do jednotlivych bank a
investi¢nich fondd. V hodnoceném obdobi byly schvaleny finanéni tlozky v nésledujicich
finan¢nich institucich: CSOB a.s., Ceska spofitelna a.s., J&T BANKA a.s., UniCredit Bank
a.s., KB a.s a Raiffeisen bank, a.s., MONETA Money Bank, a.s., ZPF Investments investiéni
spolenost a.s. a Generali Investments CEE, investiéni spoleénost,a.s. Vr. 2025 doslo
k rozifent finanénich instituci o TRINITY BANK a.s.

Ukladani volnych finan¢nich zdroji do jednotlivych produktd je ovliviiovano pfedeviim
vyvojem finan¢nich trhi a nabizenych urokovych sazeb u béZnych produkii.

Co se tyka daldi finanéni strategie druzstva, bude ji pfedstavenstvo pfizplisobovat vyvoji na
finanénich trzich, které souvisi s kroky CNB, celosvétovou ekonomickou situaci a potiebami
druZstva. V soufasnosti udrzuje druzstvo finanéni zdroje uloZené zhruba rovnom&mé
v dlouhodobych CP a kritkodobych finanénich produktech (TV a SU) s rychlou likviditou, a
to predeviim z divodu vy§§iho vynosu u dlouhodobych CP. Soucasné dochazi kaZdoroéné ke
snizovani objemu zhodnocovanych finan¢nich prostfedkt z dGvodu jejich pfevodd na SV, kdy
jsou pfi vzniku SV na jejich bankovni GCty pfevadény Castky DPZ hospodafskych stfedisek
evidované v U€etnictvi. Ro¢né se tato ¢astka pohybuje okolo 20 mil. K¢.

Oblast energetiky

V roce 2024 skoncila fixace cen za dodavku elektrické energie a zemniho plynu pro druZstvo.
Na zaklad¢ dlouhodobé spolupréce s firmou Optimal-Energy.cz, a.s. probéhlo v mésici fijnu
2024 vyb&rové fizeni na dodavatele t&chto komodit pro rok 2025 a 2026. Cenové nabidky
jednotlivych spole€nosti byly posuzovany jak zhlediska aktudin€ nabizené ceny, tak
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z hlediska praktickych zkusenosti v oblasti reklamaci, komunikace se zakaznikem apod. Pro
dodavku elekttiny byla vybrana spoleénost Teplarny Brno, a.s., pro dodavku zemniho plynu
spole¢nost EP Energy Trading, a.s.

Piedstavenstvo se spravou druZstva vstoupilo i do jednéni s Teplarnami Bmo a.s. o cenach
tepla, popf. o jiné formé& vzdjemné spoluprace. V soudasnosti schvalilo piedstavenstvo
druzstva navrth Memoranda o vzdjemné spoluprici s vyuZitim nekterych moznosti investic
vzajemné zajimavych pro obé strany.

ViaZené delegitky a delegiti,

v této zpravé jste byli sezndmeni s nejdileZitéj$imi informacemi, které ovlivituji innost
paseho druzstva.

Predstavenstvo chee touto cestou souc¢asné podékovat za spoluprici viem funkcionaftim
samospriav druzstva a mnoha delegitiim za konstruktivni spoluprici. Pod&kovani patfi i
Kontrolni komisi a pracovnikium sprivy druZstva.

Libor Benatsky
predseda pfedstavenstva
V.I.

Brno 12.5. 2025



