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Predstavenstvo druZstva piedklid4 shromazdéni delegatii, které se kons dne 10. 6. 2025,
pisemny materiil k bodu jedn4ni:

6) Hospodatsko-finanéni plén na r. 2025

Néavrh usneseni:

SD schvaluje hospodarsko-finan¢ni plan druzstva na rok 2025, dle textu.

Ing. Libor Benatsky, v.r. Ing. Milan Stehlik, v.r.
predseda ptedstavenstva mistopiedseda predstavenstva



Komentar

k navrhu hospodarsko-finanéniho planu na rok 2025

Névrh hospodaisko-finanéniho planu druZstva na rok 2025 vychazi z ekonomickych a
provoznich potieb druZstva a jeho dlouhodobé strategie hospodateni. Prioritou nadale zfistava
zajiStovani sluZeb pfi spravé vlastnich i externich objekttl. V tvorb& planu byly zohledn&ny
mimo béZnych nékladd druzstva i dopady n&kterych legislativnich zmén & jiné mimofadné
naklady napf. v souvislosti s dynamickym vyvojem zmén cen energii a vyvojem miry inflace.
Dlouhodobym cilem vedeni druZstva je vyrovnané hospodateni spravy druzstva. K jeho
dosaZeni je nezbytné pfedevsim dodrZovani pravidel vydajii v nakladové oblasti a hledani
nakladovych uspor. Souéasné musi druzstvo svou aktivni &innosti postupné vytvaret podminky
pro tvorbu nejen béznych, ale i nadstandardnich vynosd, a to zejmeéna pii spravé externich
objekt SV a malych BD a sluzbami pro né.

Nadale plati, Ze nakladovou i vynosovou oblast ovliviiuji, tak jako v predchozich letech,
predevS§im zmeény vlastnickych vztaht v druZstvu a vznik novych pravnickych osob-
spoleCenstvi vlastnikt. Na zéklad pokradujicich pfevodi jednotek do vlastnictvi je v r. 2025
predpoklad ustanoveni cca 20 - 30 dal3ich spolegenstvi vlastnikfl, coz kladné ovlivni zejména
oblast vynosti. Pozitivné se do vynosl promitaji i odmény za vykon statutarniho orgénu
(profesionalniho predsedy) pro jiZ vice néz 100 spoledenstvi vlastnik.

Planovany pocet TH pracovnikl odpovidd platnému organizaénimu schématu spravy
druzstva. V pldnu je zohlednéno zvySeni minimélni mzdy od 1.1.2025 a navySeni mezd
zameéstnanct v praméru o 5 % od 1.5.2025 k pokryti inflace a zajisténi realného riistu mezd.
NavySeni mezd odpovidd i navySeni zakonného pojisténi. K navyseni o 15 % doslo i u odmén
funkcionari. Ostatni osobni néklady zahrnuji ¢innosti, které jsou pro chod druZstva nezbytné,
ale jejichZ vykon pracovniky v pracovnim pomeéru by byl neefektivni (zajisténi uklidu, topeni
a dal3i mimotadné prace). I zde je planovano navyseni objemu OON oproti pfedchozimu roku
z diivodu vy$8i minimalni mzdy od ledna 2025.

Plan nékladl na spotfebni material a sluzby spojené s provozem a &innosti spravy
druZstva vychézi zejména ze skuteénych nakladd roku 2024 a piedpokladanych nérfistii cen a
potieb spravy druZstva, v€. promitnuti ispornych opatfeni v oblasti provoznich nékladd (ndkup
materialu, opravy, poStovné, telefon). U spotieb energii je uvaZovano s dpravou cen dle
aktualné uzavienych smluv a informaci od dodavatelti. U elektrické energie uzavielo druZstvo
smlouvu na dodavku se spole¢nosti Teplarny Brno, a.s. od 1.1.2025 s fixaci ceny do 31.12.2026
a u plynu druzstvo prodlouzilo smlouvu na dodavku se spole¢nosti EP ENERGY TRADING,
a.s. s fixaci ceny do 31.12.2025. V pripadé obou dvou komodit se podafily uzaviit smlouvy za
vyhodné&jsich cenovych podminek za dodavky nez v roce 2024.

V roce 2025 planuje sprava druzstva potizeni majetku a investic ve vysi 2.900 tis. K&.
V budové Kapucinské nam. 100/6, je potfebné upravit prostory pro styk s vefejnosti a
vybudovat moderni klientské centrum s vice obsluznymi a vhodnéj$imi jednacimi prostory za
cenu 1.900 tis. K&. Z hmotného vybaveni bude pofizen novy server véetné operaéniho systému
a piistupovych licenci a novy SQL server. V objektu SUP na Ukrajinské 2a je planovana
rekonstrukce rozvodi vody a socidlnich zatizeni v piizemi za 384 tis. K¢&.

V roce 2025 jsou na budovach spravy druzstva KN6 a SUP pléanovany opravy v objemu
250 tis. K&. Jedna se o mensi a stfedni opravy. Nejvétsimi polozkami jsou opravy podlah v 1.,
a 2. KN6 v celkové vysi 140 tis. K¢ a oprava venkovniho osvétleni na SUP z 50 tis. Ké&.



. V planu je dale oprava prostor k pron4jmu na objektu Her¢ikova 1a po njemci, za 200
tis. K&, a nové pronajmuti tohoto prostoru.

V roce 2025 probéhne oprava dvou vyst&hovanych bytfina ulici Okrouhl4 3 a Arménska
19 v souhrnu za 1.900 tis. K&. Tyto byty budou po opraveé pronajimany za trZni najemné.

Oblast vynosi bude, stejné jako v minulych letech, znadné ovlivnéna vlastnickou
strukturou spravovanych nemovitosti a podtem nové vznikajicich spole€enstvi vlastnika jako
samostatnych pravnickych osob a ziskdvani novych externich objektd do spravy. TrZby za
sluzby pro spolegenstvi vlastnikd jednotek jsou stanoveny na zdkladé soufasné zndmych
informaci pii tvorb& planu a predpokladu jejich vzniku v roce 2025. U planu ustavyjicich
shromazdéni vlastnikt jde o hruby odhad vynost z této oblasti. Ostatni vynosy se odvijeji od
skuteCnosti roku 2024, pfedpokliddaného vyvoje v roce 2025 a dostupnych informaci
z ekonomické a pfedevsim finanéni oblasti.

Vzhledem ke stéle se snizujicimu po&tu jednotek ve vlastnictvi druZstva, na zikladé
jejich postupnych pievoda do vlastnictvi, klesaji jiz n&kolik let vynosy z poplatkil za pfevody
Clenskych podilti, poplatkii z podndjmui a n&které daldi poplatky spojené s ndjemnimi byty.
Tento trend je ofekdvén jak v roce 2025, tak i v letech nésledujicich. Planovany jsou vyssi
vynosy u odmen a pfispé€vku za spravu, kde dojde k jejich navyseni o inflaci pfedchoziho roku
a promitnuti inflace do n€kterych dalsich poplatkd.

Pii1 vsech Gspornych opatfenich v oblasti provoznich nédkladt a ptedpokladanych vynost
je pro rok 2025 uvaZovano u spravy druzstva s kladnym vysledkem hospodaten.

Co se tyka jednotlivych spravnich stfedisek v roce 2025, tak je planovana ztrata na HS
900.0 - Sprava druzstva ve vysi — 2 391 tis. K¢&. Kladny vysledek hospodareni je planovan na
HS 900.1 SUP ve vy3i +476 tis. K& a na HS 900.4 Spravci ve vysi +2 239 tis. K&,

Kladny vysledek hospodateni je planovan u HS 900.9 — Nebytové prostory Loosova a
Hercikova ve vysi +266 tis. K¢, u HS 995 — Pfevody byth do vlastnictvi ve vy§i +1 712 tis. K&
(pfi oCekdvaném prevodu 350 bytl a 10 garaZi do vlastnictvi) a u HS 900.2 Spole¢enské akce
ve vy$i +21 tis. K€ z porddani reprezentaéniho plesu k pfileZitosti 65.vyroc¢i zaloZeni druZstva.
Ztrata je planovana na HS 900.8 Doprava ve vysi -303 tis. K& a zaporny HV je planovan také
na stfediscich pro evidenci vyklizeni byti, ve vysi -1 932 tis. K&, a to pfedev§im v souvislosti
s nutnou opravou dvou vyklizenych byti.

Celkové je na sprave druZstva pro rok 2025 planovéan kladny hospodaisky vysledek ve
vysi +88 tis. K¢.

Na bytovych hospodaiskych stfediscich (domt a kotelen) vychazi plan pracovniki a
mzdovych prostredkli ze skutecnosti roku 2024 a ze zvy$eni minimalni mzdy od ledna 2025.
Objem prostfedkd na odmény funkcionait SA vychézi z jejich ofekavané skutecnosti roku
2025. Planovany objem zédkonného pojisténi odpovida strukture mzdovych prostredka.

V planu bytovych hospodaiskych stfedisek na rok 2025 je pfedpokldadan kladny
hospodatsky vysledek ve vysi +1 672 tis. K¢, ktery bude vytvofen hlavng vynosy z prondjmu
nebytovych prostor.

Celkovy hospodafsky vysledek druzstva pro rok 2025 je kalkulovan ve vysi +1 760 tis.
K¢.

Bmo 10.4.2025



HospodarFsko-finanéni plan druzstva na rok 2025 (v tis. K¢)

a) Naklady domt, garaZi, kotelen a stfedisek spravy

Uket Ukazatel Domy, garaze, Strediska Druzstvo
kotelny spravy celkem

Pracovnici (po¢. 0s.) 2 53 55
501 Spotfeba materidlu 168 1220 1388
502 |Spotfeba energii 1476 601 2077
511  |Opravy a udrfovani 9000 2 930 11930
512 |Cestovné 2 56 58
513 |Naklady na reprezentaci 2 106 108
518  |Sluzby posty a telefony 10 692 702
518  |Najemné 16 351 367
518 IT, provoz IS, licence 0 1068 1068
518  |Ostatni sluzby 1215 1431 2 646
521  |Mzdové prostfedky 6 289 32224 38513
523  |Odmeény funkcionait 2 400 1196 3596
524  |Zakonné socialni a zdravotni pojiiténi 1 846 10 891 12 737
527  |Zakonné socialni naklady 0 1 690 1690
532  |Dail z nemovitosti 2 000 115 2115
538  |Ostatni dané a poplatky (kolky) 92 377 469
541 Zistatkova cena prodaného DNM a DHM 130 000 0 130 000
543  |Poskytnuté dary 0 0 0
544 |Smluvni pokuty a tiroky z prodleni 0 0 0
545  |Ostatni pokuty a pendle 0 0 0
546  |Odpisy nedobytnych pohledavek 0 50 50
548  |Ptispévky SCMBD 0 350 350
548  |Ostatni provozni naklady 1323 370 1693
551 |Odpisy DHM a DNM 0 1289 1289
552  |Zék. dafiové uznatelna rezerva 0 -1451 -1451
554  |Tvorba ostatnich nedari. rezerv 0 0 0
558  |Dariové opr. polozZky 0 0 0
559  |Nedanové opr. polozky 0 0 0
Niklady provozni innosti 155 839 55 556 211 395
561 Prodané cenné papiry 0 18 970 18 970
562  |Uroky 165 248 413
563  |Kurzové rozdily 0 0 0
564 Precenéni CP kratkodobé 0 250 250
565  |Mimofadné fin. naklady 0 50 50
566  |Naklady z fin. majetku 0 0 0
567 |Ptecenéni CP k 31.12. roku 0 0 0
568  |Ostatni finanéni naklady 15 1033 1048
Naklady finanéni ¢innosti 180 20 551 20 731
591 |Dan z piijmu 120 900 1020
Vnitrodruzstevni naklady 13 0 13
Naiklady celkem 156 152 77 007 233 159




Hospodaisko-finanéni plan druzstva na rok 2025 (v tis. K¢)

b) Vynosy domi, garazi, kotelen a stfedisek spravy

Uket U s Domy, garize, Strediska Druistvo
kotelny spravy celkem
602  |Trzby SVJ - uklid 890 0 890
602 |Triby SVJ - poplatek sprava 0 26 963 26 963
602 Trzby SVJ - zpracovani mezd 0 620 620
602 Sprava - ¢leni/ V 0 466 466
602 |Trzby za upominani pohledavek 0 55 55
602  |Sprava-¢leni /D 0 2000 2000
602  |Sprava-neélen/V 0 3100 3100
602  |Spravce - ¢leni /D 0 260 260
602  |Spravce - neclen/V 0 8 533 8 533
602  |Trzby OF - &leni /D 1100 0 1100
602  |Trzby OF - neélen / N§j 4 0 4
602  |Trzby OF - ne¢len/V 1900 0 1900
602  |Trzby kotelny 1624 0 1624
602  |Trzby za pfevody byt a garazi do OV 0 2 400 2 400
602  [Trzby za spravu 0étu piijéky 0 70 70
602 |Trzby OF - ¢leni/ V 280 0 280
602  |Spravce - &leni /D - SVI 0 150 150
602  |Trzby SVJ - ostatni 160 0 160
602  |Trzby za spravu DS 0 280 280
602  |Trzby - pfevod dr.podilu, vymény, podn. 0 1200 1200
602  |Pouziti kratkodobé zalohy 2344 0 2344
602  |Uhr. za neb. zatizeni 1220 4 483 5703
602  |Trzby za ostatni sluzby 1035 1477 2512
641  |TrZzby z prodeje DNM a DHM 130 000 0 130 000
644  |Smluvni pokuty a Groky z prodleni 5 40 45
646  |Vynosy z odepsanych pohledavek 1 5 6
648  [Vynosy z tiklidu 6 892 0 6 892
648  |Pouziti dlouhodobé zalohy 6612 0 6612
648  |Ostatni provozni vynosy 3802 396 4198
Vynosy provozni ¢innosti 157 869 52 498 210 367
661 Trzby z prodeje CP 0 19 020 19020
662  |Ptijaté troky 0 4154 4154
663  [Kurzové rozdily 0 0 0
664 Vynosy z pfecenéni CP 0 300 300
665 | Vynosy z dlouhodob. fin. maj. 0 300 300
666 |Vynosy z kratkodob.fin. maj. 0 810 810
667  |Pfecenéni CP k 31.12. roku 0 0 0
668  |Ostatni finanéni vynosy -45 0 -45
Vynosy finanéni ¢innosti -45 24 584 24 539
Vnitropodnikové vynosy 0 13 13
Vynosy celkem 157 824 77 095 234 919
Hospodaisky vysledek 1672 88 1760




Hospodarsko-finanéni plan na rok 2025 (v tis. K¢)

¢) Naklady, vynosy a hospodafsky vysledek stfedisek spravy r. 2025 (v tis. K&)

HS Niklady Vynosy HV

900.0|Sprava druzstva 63 586 61195 -2 391
900.1|Sledovani SUP 1918 2394 476
900.2|Spolecenské akce 397 418 21
900.3|Provozni usek 0 0 0
900.4|Spravci 6774 9013 2239
900.7|Regenerace 0 0 0
900.8|Doprava 303 0 -303
900.9|Nebytové prostory Loosova, Heréikova 1409 1675 266
9052 |Naklady na vyklizené byty 1932 0 -1 932
995 |Prevody byt do vlastnictvi 688 2 400 1712
HS spravy celkem 77 007 77 095 88




Plan investic na rok 2025

Pof. Text Pof.cena celkem
C. (tis. K&)
HS 9000
1{Server HW 157,00
2|Licence Win server 2025 - 3(6), uzivatelské licence 50 189,00
3|Windows SQL Server (4 CORE) 2025 270,00
4(Klientské centrum 1 900,00
HS 9001
1|Rozvody vody v pfizemi a rekonstrukce WC 384,00
HS 9008
1 0,00
HS 9009
1 0,00
CELKEM 2 900,00




