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Piedstavenstvo druzstva piedklada shromazdéni delegatii, které se kona dne 3. 6. 2026,
pisemny materiil k bodu jednani:

3) Zpréava piedstavenstva druzstva

Navrh usneseni:

SD bere na védomi zpravu predstavenstva druzstva.

Ing. Libor Benéatsky, v.r. Ing. Milan Stehlik, v.r.
predseda predstavenstva mistoptedseda piedstavenstva



Zprava predstavenstva druzstva
Vazené delegatky, vaZzeni delegati,

predstavenstvo druzstva predkladda shromazdéni delegatt (SD) tuto zpravu o Cinnosti za
obdobi od shromazdéni delegatii konaného 10.6.2025.

Vzhledem k tomu, Ze od voleb konanych dne 31.5.2023 nedoslo ve sloZeni piedstavenstva
k Zadnym zménam, pracovalo piedstavenstvo v celém hodnoceném obdobi ve sloZeni:

Ing. Libor Benatsky pfedseda predstavenstva

Ing. Milan Stehlik mistoptedseda predstavenstva
Marie Malenakova ¢len predstavenstva

Ludmila Adlerova Clen predstavenstva

Ing. Radomil Bejcek ¢len pfedstavenstva

Predstavenstvo se od posledniho SD konaného dne 10.6.2025 se$lo na 9 zasedanich a dalSich
6 jednani pfedstavenstva probéhla telefonickym hlasovanim. Na jednanich byl vzdy pfitomen
zastupce kontrolni komise druzstva a feditel druzstva — Ing. Jan Totzauer a dle projednavané
problematiky i vedouci pracovnici spravy druzstva. Piedstavenstvo na svych zasedanich
projednavalo ekonomické, finanéni, organizacni a provozni zélezitosti druzstva.

K vyznamnéjsim oblastem z ¢innosti druzstva v hodnoceném obdobi sdélujeme nasledujici
informace:

Vysledky hospodareni

Hospodateni druzstva a dosazené vysledky jsou obsaZzeny ve vyro¢ni zpravé druZstva, v¢.
davodi, které hospodatsky vysledek (HV) druzstva ovlivnily. HV spravy druZstva byl pro rok
2025 planovan ve vys$i + 88 tis. K¢&. Skutedné dosazeny HV sprévy druzstva €inil po zdanéni
+ 3.456 tis. K¢. Lze konstatovat, Ze v ekonomické i provozni oblasti se uspésné dafilo plan
vynost a naklada plnit a HV prekrocit. HV bytovych HS a kotelen byl planovan ve vysi +
1.672 tis. K¢. Skute¢né dosazeny HV ¢inil + 814 tis. K¢.

Vymahani pohledivek z najmu nebytovych prostor v budovach spravy
druZstva

Po dislednych opatfenich (Gspé$né vymdahani dluhd, vypovéd najmi prostor a uzavieni
najemnich smluv s provéfenymi ndjemci) se podaiilo obnovit na 100% platebni moralku a
fadné vyuziti viech nebytovych prostor.

Vymahani pohledavek od uzivateli v domech v SV a v BD

Piedstavenstvo se na svych zasedanich oblasti pohleddvek za nédjemci a vlastniky byth
pravidelné zabyva. V hodnoceném obdobi se podafilo sniZit celkovy objem dluhd. Prevenci
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pro sniZeni objemu pohledavek je pfedevsim priibéZné sledovani platebni moralky u uzivatelt
jednotek v¢. sledovéni insolvenéniho rejstiiku. Pii vymahani dluznych éastek je postupovano
od béZnych upominek az po soudni a exekuéni fizeni. Od posledniho SD dne 10.6.2025
predstavenstvo projednalo a schvalilo z divodu neplnéni povinnosti placeni najemného 11
vystrah pred vylouenim ¢lena.

V hodnoceném obdobi doslo i k vylou€eni 2 ¢lenti druzstva pro poruseni fadného uZivani
bytu. Od posledniho SD do$lo na zéklad¢ rozsudkl soudl k vyklizeni 2 bytiu, které byly
rekonstruovany a dany k prongjmu.

Vylouéenim ¢lena zdruzstva druzstvo zamezi jednak dispozici vyloufeného clena
s druzstevnim podilem a dale tim ucelné zamezi drazbé druzstevniho podilu v exekuci
k uspokojovani cizich dluhi na ukor druzstva.

Cinnost druzstva se v této oblasti preléva i do spoletenstvi vlastniki-pravnickych osob, kterd
ma ve spravé. Druzstvo pomaha pfi vymdhani pohledavek, monitorovanim dluzniki
v evidenci, sledovanim insolvencéniho rejstiiku a také zprostiedkovavanim vyméhani dluhi
mimosoudni i soudni cestou prostfednictvim externich subjektii na zakladé pitkaznich smluv.

Prevody jednotek do vlastnictvi — sprava SV

Tak jak je uvedeno ve vyro¢ni zpraveé za r. 2025 vykonavalo druzstvo k 31.12.2025 spravu
pro 13 118 byt a 1 423 garazi. Ve vlastnictvi druzstva bylo k tomuto datu jesté¢ 1 580 bytti a
374 garazi. Tento stav vlastnich jednotek se bude nadéle sniZovat pokracujicimi pfevody do
vlastnictvi. Navazné na tyto pokraCujici pfevody do vlastnictvi vznikaji podminky pro
ustanoveni daldich SV ze SA druzstva. V soucasnosti jiz spravuje druzstvo 352 SV a malych
BD.

Stale Castéji se druZstvo setkdva s pozadavkem od spolecenstvi vlastnikt, aby vykonavalo
funkei statutarniho organu — ptedsedy SV. V soucasnosti vykonava druzstvo profesionalniho
predsedu SV nebo je ¢lenem vyboru SV u 116 SV a je nadéle v této oblasti poptévano.
Pozitivni je skuteénost, ze v poslednim obdobi vyrazné narostl zajem cizich SV o spravu od
druzstva. Od posledniho SD uzavielo druzstvo smlouvy o zajiStovéni spravy s dalSimi 14
novymi SV.

V 1. 2025 bylo zahajeno jednani se spolenosti MANON-UCTO, s.r.0. o pfevzeti nékolika SV
a malych BD do spravy druZstva.

Poptavka externich domu a garazi o spravu jejich objektd v Brné i jeho okoli svédéi o tom, Ze
druzstvo ma v brnénském regionu dobrou povést, coz je velmi dilezité. Prioritou
pfedstavenstva vSak naddle zistava sprava vlastnich objektd, a zejména to, aby noveé
vznikajici SV z naSich samosprav méla diky poskytovanym sluzbam i nadéle z&jem vyuzivat
pro svou spravu praveé nase druzstvo.

Volby do organu druzstva

Vzhledem k zaniku mandatu 6 delegatd v hodnoceném obdobi nebo nezvoleni 1 delegéta ve
volebnim obvodu v r. 2023 musely probéhnout v r. 2026 volby delegatd v téchto 7 volebnich
obvodech. Pouze v jednom volebnim obvod¢ se vSak podatilo delegéta zvolit.

Predstavenstvo na svych zasedanich pribézné fesilo situace, kdy se rozpadl nebo nebyl zvolen
vybor na SA. Na nékterych SA byli dosazeni spravou druZstva misto vybori profesni spravei
a na nékterych, kde jiz bylo blizko ustanoveni SV, tak byli dosazeni jednotlivi individualni
zastupci uzivatelll ze samospravy.



Informovanost ¢lenské zakladny

K podavani aktudlnich informaci byly vyuzivany piedeviim webové stranky druzstva —
www.druzba-sbd.cz. To se tykalo zejména informovanosti o legislativnich zménach a dalsich
dalezitych informaci nejen pro volené zastupce domf, ale i pro uzivatele jednotek.
K informovéani samosprav (SA) a SV slouZi i informaéni systém G5i, ktery je funkcionaii SA
i SV stale vice vyuzivan. Funkcionafi ziskavaji (po zaregistrovani) online zdkladni informace
o hospodateni své samospravy nebo hospodateni SV napi. véetné dluznikd. Poskytované
informace vSak musi byt v souladu se zdkonem o GDPR.

Klientské centrum

Vr. 2025 byl zahajen provoz klientského centra v pfizemi budovy na KN 100/6, které bude
slouzit k poskytovani informaci a zékladnich sluzeb pro uZivatele jednotek a dale bude jeho
jedna ¢ast vyuzivana pro jednanim s funkcionati SA, SV a v nekterych piipadech i s uzivateli
jednotek.

Vybérova Fizeni na dodavatele stavebnich praci

Clenové predstavenstva se v souladu s organizaéni smérnici zuéastnili od posledniho SD 9
vybérovych tizeni na opravy a investi¢ni akce nad 500 tis. K¢ u domt druzstva nebo na vétsi
opravy, kde vykonava druzstvo predsedu SV.

Na svych zasedani schvalovalo predstavenstvo i podily ¢leni druzstva na revitalizacich
objektt.

Informace o soudnich sporech
V soucasné dobé neni v fizeni Zadny vyznamny soudni spor tykajici se korporatnich a
majetkovych zalezitosti druzstva.

Pozemky

Pozemky pod budovou spravy Hercikova 1a

U tohoto pozemku stéle trva preruseni soudniho fizeni o vlastnictvi pozemku mezi CR a SMB
za udelem vy¥izeni restituéniho naroku. V roce 2011 podala CR Zalobu proti SMB o ur&eni
vlastnictvi pozemku, véc je stale v fizeni u MS Brno pod ¢.j. 33C 103/2011 a v soucasné dobé
je odroceno z divodu prezkumu novych skuteénosti v ramei restituénich narokd ptvodnich
vlastnik (spory vlastnikil jsou pfedmeétem soudniho fizeni o restitu¢nich nérocich jiz od roku
2005). Od roku 2009 bylo zastaveno placeni ndjemného SMB, ohledné plateb probihaly v
dobé 2010 - 2015 soudni spory, které SMB zastavilo v disledku zahéjeni soudniho sporu o
uréeni vlastnictvi. V soucasné dobé neni hrazeno 7adné ndjemné pravé v dusledku nejasného
vlastnika pozemku. Soucasti ndjemného u ¢lentl ndjemcii druzstevnich garazi Heréikova byla
ponechana polozka pozemek, jejiz vySe byla stanovena historicky na zékladé ptivodni dohody
o uzivani pozemku se SMB z roku 2002. Finanéni prostiedky z této polozky jsou stile
shromazd’'ovany a uloZeny na uctu ¢. 37930 HS 500 Herc¢ikova a budou v budoucnu pouzity
podle vysledku sporu a na zéklad€ jedndni se soudem uréenym vlastnikem na najemné nebo
na odkoupeni pozemku. Piipadné zbyvajici prostiedky budou prevedeny do DPZ HS 500.




Udast ve Svazu Ceskych a moravskych bytovych druZzstev

DruZstvo je &lenem ve Svazu &eskych a moravskych bytovych drustev (SCMBD). Piedseda
predstavenstva a feditel druzstva se pravidelné zicastiiovali konanych porad, kde se jednalo o
pfipominkach, tykajicich se novych legislativnich uprav, které ovliviiuji kazdodenni Zivot
druzstevnikt. DruZstvo ma nadéle zastoupeni v nejvyssich organech SCMBD, kde je Ing.
Libor Benatsky ¢lenem predstavenstva SCMBD, piedsedou ekonomické komise
predstavenstva SCMBD a ¢lenem rady bytovych druZstev Moravy a Slezska.

Informace o financ¢nich alozkach v Arca Investments, a.s.

Podrobné informace o vzniku a stavu pohledavky za spolecnosti Arca Investments,a.s.
obdrzeli delegati na pfedchozich shroméazdénich delegati (SD) a v dnesni zpraveé je uvedeno
doplnéni minulé zpravy véetne informace o soucasné situaci.

V lednu 2021 na sebe podala navrh na insolvenci finan¢ni spole¢nost Arca Investments, a.s.
(AI), kterd pro druzstvo dlouhodobé zhodnocovala volné finanéni prostiedky. Po rozhodnuti
Meéstského soudu v Praze (M¢ES) o povoleni reorganizace dluznika a rozhodnuti. vrchniho
soudu v Praze o tom, Z¢ v CR bude proti Arca Investments,a.s. vedeno hlavni insolvenéni
Fizeni, doslo k nasledujicimu vyvoji.

Poté co MeES v Praze neschvalil dva postupné predlozené reorganizacéni plany spole¢nosti
Arca Investments, a.s., rozhodla nasledné schlize véfitelt dne 14.2.2024 o tom, Ze pfednostni
pravo piedlozit reorganizacni plan ma véfitel ¢.1, IFIS investi¢ni fond, a.s. (IFIS). Na zaklade
toho predlozil IFIS na M&S reorganizacni plan dne 30.9.2024. PredloZeny reorganiza¢ni plan
navazuje na tzv. pred-transformaci, diky které se dilezité ¢asti aktiv z majetku zahrani¢nich
entit dostanou do vlastnictvi nové zalozené 100 % dcefiné spole€nosti Al — obchodni
korporace Al Czech holding, a.s. Reorganizaéni plan pfedlozeny IFIS odsouhlasila dne
20.1.2025 1 schize véfitell, na které jménem druzstva hlasovala pro pfijeti reorganiza¢niho
planu AK ZiZlavsky. Reorganizatni plan predloZeny IFIS schvalil MéS dne 31.3.2025. Proti
schvéleni reorganizac¢niho planu se ¢ast véfitelt obvolala. Vrchni soud v Praze, jako odvolaci
soud, usnesenim z 20.8.2025 potvrdil schvaleni reorganiza¢niho planu fondu IFIS. Nasledné
dne 21.10.2025 podal véfitel Ing. Rastislav Veli¢ dovolini k Nejvy$§imu soudu Ceské
republiky. O dovolani nebylo, do okamziku sestaveni vyro¢ni zpravy, rozhodnuto.

Na Slovensku bylo soubéZzné proti Arca Investments, a.s. zahdjeno restrukturalizaéni fizeni.
Dne 14.7.2022 bylo Okresnym sudom v Bratislavé rozhodnuto o povoleni restrukturalizace
dluznika Arca Investments,a.s. jako vedlejsi _insolven¢ni Fizeni. Po schvaleni
restrukturalizaéniho planu schiizi vétiteld byl nasledné 28.4.2023 schvalen restrukturaliza¢ni
plan Okresnym stdom v Bratislavé.

Protoze se muze jednat o vicelety proces, vytvofilo druzstvo z divodu opatrnosti k této
pohledavce ucetni opravné polozky v celkové vysi 53 000 tis. K¢, coz je 100% vyse
pohledavky. Lze konstatovat, Ze vytvofenim téchto opravnych polozek nema tato situace
z divodu pohledavky za spolecnosti Arca Investments,a.s. vliv na stabilitu druzstva.

Financni politika druzstva

Zhodnocovani volnych finan¢nich zdroji vénuje piedstavenstvo pravidelné pozornost na
svych zasedéanich, nebot’ jsou velmi dilezitou soucast hospodareni druzstva z pohledu vynost.
Stale plati, Ze investi¢ni strategie druZstva je konzervativni. V hodnoceném obdobi se
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z davodu opatrnosti vychazelo jako v minulosti ze strategie diverzifikace zdroji do vice
finan¢nich instituci a dale 1 rozdéleni finanénich zdrojti do vice skupin produktii. Spréva
druzstva piedstavenstvu pravidelné predklada prehledy o stavech zhodnocovanych finan¢nich
zdrojt formou ulozek do cennych papird a do ostatnich produktt dle finan¢nich instituci.
Nové produkty jsou jednotlivé hodnoceny a schvalovany.

Dlouhodobé jsou ptedstavenstvem stanoveny maximalni limity GloZek do jednotlivych bank a
investi¢nich fondd. V hodnoceném obdobi byly schvéleny finanéni GloZzky v nésledujicich
finanénich institucich: CSOB a.s., Ceska spofitelna a.s., J&T investi¢ni spole¢nost, a.s.,
UniCredit Bank Czech Republic, a.s., Komeréni banka, a.s a Raiffeisenbank a.s., MONETA
Money Bank, a.s., TRINITY BANK a.s., ZPF Investments investi¢ni spole¢nost a.s. a
Generali Investments CEE, investi¢ni spolecnost,a.s. V r. 2025 doslo ke schvéleni opétovné
spoluprace s EFEKTA obchodnik s cennymi papiry a.s.

Ukladani volnych finanénich zdroji do jednotlivych produktd je ovliviiovano predeviim
vyvojem finanénich trhil a nabizenych trokovych sazeb u béznych produkth.

Co se tyka dalsi finanéni strategie druzstva, bude ji pfedstavenstvo pfizplisobovat vyvoji na
finan¢nich trzich, které souvisi s kroky CNB, celosvétovou ekonomickou situaci a potfebami
druZstva. V souasnosti udrzuje druzstvo finanéni zdroje uloZzené zhruba rovnomeérné
v dlouhodobych CP a kratkodobych finan&nich produktech (TV a SU) s rychlou likviditou, a
to predevsim z ditvodu vyssiho vynosu u dlouhodobych CP. Soucasné dochazi kazdoro¢né ke
snizovani objemu zhodnocovanych finan¢nich prostiedki z dvodu jejich pfevodt na SV, kdy
jsou pii vzniku SV na jejich bankovni ucty pfevadény castky DPZ hospodaiskych stredisek
evidované v ucetnictvi. Meziroéné doslo ke snizeni zhodnocovanych volnych finanénich
prosttedkt o 27 mil. K&, predevsim z divodu jejich pfevodu na SV po jejich zalozeni.

Oblast energetiky

Vzhledem k situaci na trhu se zemnim plynem, ktery je ovlivnén konfliktem na Blizkém
vychodé, a rostoucim cendm se druzstvu podaiilo v€as vyjednat cenu na dodavku zemniho
plynu do roku 2028. Byla uzaviena smlouva sfirmou Teplarny Brno a.s. na zdkladé
dlouhodobé spoluprace a z hlediska aktudlné nabizené ceny. S Tepldrnami Brno a.s. byla
v predchozim roce uzaviena i smlouva na dodavku elektfiny. DruZstvo zacalo v praxi
vyuzivat podminek zuzavieného Memoranda mezi druzstvem a Teplarnami Bro a.s. o
vzajemné spolupraci a investicich.

Viazené delegatky a delegati,

v této zpravé jste byli seznameni s nejdilezitéjSimi informacemi, které ovliviiuji ¢innost
naseho druzstva.

Piedstavenstvo chece touto cestou soucasné podékovat za spolupraci vSem funkcionairim
samosprav druzstva a mnoha delegitim za konstruktivni spolupraci. Podékovani pat¥i i
kontrolni komisi a pracovnikiim spravy druZstva.

Libor Benatsky
predseda piedstavenstva
V.I.
Brno 12.5. 2026



