DRUZBA, stavebni bytové druzstvo
Kapucinské nam. 100/6
602 00 Brno

Predstavenstvo druZstva predklid4 shromazdéni delegati, které se kons dne 3. 6. 2026,
pisemny materidl k bodu jedn4ni:

6) Hospodaisko-finan¢ni plan nar. 2026

Navrh usneseni:

SD schvaluje hospodarsko-finanéni plan druzstva na rok 2026, dle textu.

Ing. Libor Benatsky, v.r. Ing. Milan Stehlik, v.r.
predseda pfedstavenstva mistopfedseda predstavenstva



Komentar

k navrhu hospodarsko-finanéniho planu na rok 2026

Navrh hospodafsko-finanéniho planu druZstva na rok 2026 Jje zpracovan na zéklade
ckonomickych a provoznich potieb drustva a jeho dlouhodobé strategie hospodafeni.
Prioritou, jako v minulych letech, nadale ziistava zajiStovani sluzeb pfi spravé vlastnich i
externich objektl. V tvorbé planu byly zohlednény mimo b&nych nakladé druZstva i dopady
nékterych legislativnich zmén ¢i jiné mimofadné naklady. Dlouhodobym cilem vedeni druZstva
je vyrovnané hospodateni spravy druZstva. K jeho dosaZeni je nezbytné predevsim dodrzovani
pravidel vydajii v nédkladové oblasti a hledani uspor néklad. Soudasné musi drustvo svou
aktivni ¢innosti postupné vytvéfet podminky pro tvorbu nejen b&nych, ale i nadstandardnich
vynosu, a to napf. vétsi nabidkou sluzeb pro stavajici objekty ve spravé a rozsiteni SPravy o
dalsi externf objekty SV a mala BD a poskytovanych sluzeb pro né.

Nadale plati, Ze nakladovou i vynosovou oblast ovliviiuji, tak jako v ptedchozich letech,
predevSim zmény vlastnickych vztahi vdruZstvu a vznik novych pravnickych osob-
spoleCenstvi vlastnikil. Na zakladé pokracujicich prevodi jednotek do vlastnictvi je v r. 2026
predpoklad ustanoveni cca 10 - 15 dal$ich spoleSenstvi vlastnikil, coz kladné ovlivni zejména
oblast vynosti. Pozitivné se do vynosl promitaji i odmé&ny za vykon statutarntho orgénu
(profesiondlniho predsedy) pro jiZ vice nez 113 spoledenstvi vlastnik.

Planovany pocet TH pracovnikli odpovidé platnému organizaénimu schématu spravy
druzstva. V planu je zohlednéno zvy$eni minimélni mzdy od 1.1.2026 a navySeni mezd
zaméstnanct v pruméru o 5 % k pokryti inflace a zajisténi realného riistu mezd. Navyseni mezd
odpovida i navySeni zdkonného pojisténi. Navyseni o 5 % je navrZzeno i u odmeén funkcionaia.
Ostatni osobni naklady zahmuji ¢innosti, které jsou pro chod druZstva nezbytné, ale jejichz
vykon pracovniky v pracovnim poméru by byl neefektivni (zajisténi tiklidu, topeni a dalsi
mimofadné prace). I zde je planovano navySeni objemu OON oproti pfedchozimu roku z
dvodu vy$si minimalni mzdy od ledna 2026.

Plan ndkladl na spotfebni materid]l a sluzby spojené s provozem a &innosti spravy
druzstva vychazi zejména ze skutecnych naklada roku 2025 a pfedpokladdanych nartsti cen a
potieb spravy druzstva, v€. promitnuti ispornych opatieni v oblasti provoznich néklada (ndkup
materialu, opravy, poStovné, telefon). U spotfeb energii je poéitano s naklady dle aktudlné
uzavienych smluv, informaci od dodavateli a predpoklddanym nartstem regulovanych cen
distribuce jednotlivych komodit. U elektrické energie ma druZstvo uzavienou smlouvu na
dodavku se spolecnosti Teplarny Bmo, a.s. od 1.1.2025 s fixaci ceny do 31.12.2026, stejné tak
Jje tomu u dodavek plynu, kde mé druZstvo uzavienou smlouvu na dodavku se spoleénosti EP
ENERGY TRADING, a.s. s fixaci ceny do 30.9.2026.

V roce 2026 planuje sprava druZstva potizeni majetku a investic ve vysi 1.710 tis. K¢&.
V budoveé Kapucinské nam. 100/6, je nutné provést sanaci a odvétrani sklepa, ktery zavlha,
investice piedstavuje 250 tis. K¢&. Z hmotného vybaveni bude pofizeno nové datové tlozZisté
NAS véetné diskl za 100 tis. K€ a novy SQL server Post Gres za 150 tisk. K&. V objektu SUP
na Ukrajinské 2a je planovéna rekonstrukce WC v piizemi za 750 tis. K& a nova sekéni vrata u
ngjemcii autoservisu za 300 tis. K& a Vytahy Brmo za 160 tis. K¢.

Sprava druzstva prehodnotila zamér obmény vozového parku formou ndkupu novych
automobild a rozhodla se nové automobily pofidit na operativni leasing. Pldinované naklady na
operativni leasing pfedstavuji v roce ¢astku 107 tis. K¢, kterd v sob& zahrnuje povinné rudent,
pojisténi a bézny servis. Z prodeje stavajicich dvou opotfebovanych automobilt pldnuje sprava
vynos 200 tis. K¢.



V roce 2026 jsou na budovach spravy druZstva KN6 a SUP planovany opravy v objemu
1.325 tis. K&. Jedna se 0 mens{ a sttedni opravy. Nejvétsimi polozkami jsou opravy podlah v 1.,
2.a3. podlazi KN6 v celkové vy3i 810 tis. K& a oprava rozvodi vody v ptizemi a WC v budové
SUP Ukrajinska 2a za 450 tis. K&.

V planu je déle oprava atiky na objektu Her&ikova 1a, na které se bude sprava finanéné
spolupodilet ¢astkou 480 tis. K&.

Oblast vynost bude, stejné jako v minulych letech, znaéné ovlivnéna vlastnickou
strukturou spravovanych nemovitosti a poStem nové vznikajicich spolecenstvi vlastnikl jako
samostatnych pravnickych osob a ziskdvani novych externich objektl do spravy. Trzby za
sluzby pro spolecenstvi vlastniki jednotek jsou stanoveny na zdkladg informaci znamych pii
tvorbé planu a predpokladu jejich vzniku vroce 2026. U planu ustavujicich shromézdéni
vlastnikd jde o hruby odhad vynost z této oblasti. Ostatni vynosy se odvijeji od skutednosti
roku 2025, ptedpokladdaného vyvoje v roce 2026 a dostupnych informaci z ekonomické a
predevSim finan¢ni oblasti.

Vzhledem ke stale se snizujicimu po&tu jednotek ve vlastnictvi druZstva, na zakladg
jejich postupnych pievoda do vlastnictvi, klesaji jiZz n&kolik let vynosy z poplatkid za prevody
Clenskych podild, poplatkli z podnajmi a nékteré daldi poplatky spojené s ndgjemnimi byty.
Tento trend je oCekavan jak v roce 2026, tak i v letech néasledujicich. Planovany jsou naopak
Vy3si vynosy u odmén a piispévku za spravu, kde dojde k jejich navyseni o inflaci pfedchoziho
roku a promitnuti inflace do né&kterych dal$ich poplatkd.

Pfi v8ech uspornych opatienich v oblasti provoznich nakladi a pfedpokladanych vynost
je pro rok 2026 uvaZovano u spravy druzstva s kladnym vysledkem hospodateni.

Co se tyka jednotlivych spravnich stfedisek v roce 2026, je planovana ztrata na HS 900.0
- Sprava druzstva ve vysi — 5 360 tis. K¢. Kladny vysledek hospodafeni je planovan na HS
900.1 SUP ve vysi +377 tis. K¢ a na HS 900.4 Spravci ve vysi +3 107 tis. K&.

Kladny vysledek hospodateni je planovan i u HS 900.9 — Nebytové prostory Loosova a
Hercikova ve vysi +1 021 tis. K¢ a u HS 995 — Pfevody bytl do vlastnictvi ve vysi +1 205 tis.
K¢ (pfi ocekavaném prevodu 300 byt a 10 garaZi do vlastnictvi). Naopak ztrata je planovana
na HS 900.8 Doprava ve vysi - 220 tis. K¢. U stfedisek pro evidenci vyklizeni byth je, vzhledem
k tomu, Ze neni planovéano zadné vyklizeni bytu, planovan hospodafsky vysledek ve vysi 0 K&,

Celkove je na sprave druzstva pro rok 2026 planovan kladny hospodafsky vysledek ve
vysi +130 tis. K&,

Na bytovych hospodéiskych stfediscich (domu a kotelen) vychazi pldn pracovniki a
mzdovych prostiedkt ze skuteénosti roku 2025, se zohlednénim vzniku spoleéenstvi vlastniki,
a ze zvySeni minimalni mzdy od ledna 2026. Objem prostiedkd na odmény funkcionaiti SA
vychazi zjejich ofekdvané skutecnosti roku 2026. Plinovany objem zakonného pojisténi
odpovida struktufe mzdovych prostiedk.

V planu bytovych hospodarskych stfedisek na rok 2026 je pfedpoklddan kladny
hospodarsky vysledek ve vysi +1 494 tis. K¢, ktery bude tvofen predevsim vynosy z prondjmu
nebytovych prostor.

Celkovy hospodaisky vysledek druzstva pro rok 2026 je kalkulovéan ve vy$i +1 624 tis.
K¢.

Brno 27.4.2026



Tabulka ¢&. 1

HospodarFsko-finanéni plin druZstva na rok 2026 (v tis. K¢)

a) Naklady domt, garaZi, kotelen a stredisek spravy

Uket Wk as aibel Domy, garize, Strediska Druzstvo
kotelny Spravy celkem

Pracovnici (po€. 0s.) 2 54 56
501 Spotfeba materialu 125 1035 1160
502 |Spotieba energii 740 649 1389
511 |Opravy a udrZovani 5505 2012 7517
512 |Cestovné 2 54 56
513 |Néklady na reprezentaci 2 112 114
518  |Sluzby posty a telefony 0 648 648
518  [Najemné 0 270 270
518 |IT, provoz IS, licence 0 1194 1194
518  |Ostatni sluzby 1029 1322 2 351
521 [Mzdové prostiedky 5623 32961 38 584
523  |Odmény funkcionaft 1 968 1256 3224
524  |Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 1543 11226 12 769
527 |Zékonné socialni naklady 0 1753 1753
532 |Dar z nemovitosti 1700 60 1 760
538  |Ostatni dané a poplatky (kolky) 31 96 127
541  |Zistatkova cena prodancho DNM a DHM 110 000 0 110 000
543 |Poskymuté dary 0 0 0
544  |Smluvni pokuty a Groky z prodleni 0 0 0
545  |Ostatni pokuty a penile 0 0 0
546  |Odpisy nedobytnych pohledavek 0 50 50
548  |Prispévky SCMBD 0 326 326
548  |Ostatni provozni naklady 1212 342 1 554
551 |Odpisy DHM a DNM 0 1557 1557
552  |Z&k. dariové uznatelna rezerva 0 28 28
554  |Tvorba ostatnich nedaii. rezerv 0 0 0
558  |Dailové opr. polozky 0 0 0
559  |Nedafiové opr. polozky 0 0 0
Naklady provozni ¢innosti 129 480 56 951 186 431
561  |Prodané cenné papiry 0 19 970 19 970
562 |Uroky 245 135 380
563  |Kurzové rozdily 0 51 51
564 Pfecenéni CP kratkodobé 0 230 230
565  |Mimotadné fin. naklady 0 170 170
566  |Naklady z fin. majetku 0 0 0
567 |Pfecenéni CP k31.12. roku 0 0 0
568 |Ostatni finanéni naklady 2 782 784
Naklady finanéni ¢innosti 247 21 338 21 585
591 |Daii z pfijmu 110 970 1080
Vnitrodruzstevni naklady 55 0 55
Niklady celkem 129 892 79 259 209 151




Tabulka &. 2

Hospodarsko-finanéni plan druzstva na rok 2026 (v tis. K¢&)

b) Vynosy domt, garazi, kotelen a stfedisek spravy

Uket B dca 2 ol Domy, garize, Strediska Druzstvo
kotelny spravy celkem
602  |Trzby SVI - tklid 1040 0 1040
602  |Trzby SVIJ - poplatek sprava 0 28 037 28 037
602 |Trzby SVIJ - zpracovani mezd 0 760 760
602  |Sprava- ¢leni/V 0 466 466
602 |TrZby za upominéni pohledavek 0 55 55
602  |Sprava- ¢leni/ D 0 1910 1910
602  |Sprava - neélen/V 0 3277 3:277
602  |Spravce - ¢leni /D 0 378 378
602  |Spravce - neélen/V 0 9186 9186
602  |Trzby OF - Eleni /D 910 0 910
602  |Trzby OF - neélen / N§j 3 0 3
602  |Trzby OF - neélen/V 1400 0 1 400
602  [Trzby kotelny 898 0 898
602  |Trzby za pfevody byth a garazi do OV 0 1929 1929
602  |Trzby za spravu nétu ptjéky 0 70 70
602  |Trzby OF - ¢leni / V 240 0 240
602  |Spravce - éleni /D - SVJ 0 360 360
602  |Trzby SVIJ - ostatni 160 0 160
602  |Trzby za spravu DS 0 317 317
602  |Trzby - pfevod dr.podilu, vymeény, podn. 0 900 900
602  |Pouziti kratkodobé zalohy 1719 0 1719
602 |Uhr. za neb. zafizeni 1260 4971 6231
602  |Trzby za ostatni sluzby 992 1483 2475
641 |TrZby z prodeje DNM a DHM 110 000 200 110 200
644  |Smluvni pokuty a uroky z prodleni 5 50 55
646  |Vynosy z odepsanych pohledavek 1 2 3
648  |Vynosy z tuklidu 5814 0 5814
648  |Pouziti dlouhodobé zalohy 5 899 0 5 899
648  |Ostatni provozni vynosy 900 397 1297
Vynosy provozni finnosti 131 241 54 748 185 989
661 |Trzby z prodeje CP 0 19 550 19 550
662  |Prijaté aroky 0 3326 3326
663  |Kurzové rozdily 0 80 80
664  [Vynosy z pfecenéni CP 0 810 810
665 Vynosy z dlouhodob. fin. maj. 0 150 150
666  |Vynosy z kratkodob.fin. maj. 0 670 670
667  |Piecenéni CP k 31.12. roku 0 0 0
668 |Ostatni finan¢ni vynosy 145 0 145
Vynosy finan¢ni ¢innosti 145 24 586 24731
Vnitropodnikové vynosy 0 55 55
Vynosy celkem 131 386 79 389 210 775
Hospodarsky vysledek 1494 130 1624




Tabulka &. 3
Hospodafsko-finanéni plan na rok 2026 (v tis. K¢)

¢) Néklady, vynosy a hospodafsky vysledek stfedisek spravy r. 2026 (v tis. K&)

HS Naklady Vynosy HV

900.0|Sprava druzstva 68 172 62 812 -5 360
900.1[Sledovani SUP 1911 2 288 377
900.4|Spravci 6 876 0083 3107
900.8|Doprava 420 200 -220
900.9|Nebytové prostory Loosova, Heréikova 1156 2177 1021
9052 |Naklady na vyklizené byty 0 0 0
995 [Prevody bytil do vlastnictvi 724 1929 1205
HS spravy celkem 79 259 79 389 130




Tabulka &. 4

Hospodafsko-finanéni plan na rok 2026 (v tis. K¢)

a) Naklady stfedisek spravy

Ucet Ukazatel Strediska spravy
Pracovnici (po€. 0s.) 54
501 Spotieba materialu 1035
502  [Spotfeba energii 649
511  |Opravy a udrzovani 2012
512 |Cestovné 54
513 [Naklady na reprezentaci 112
518  |Sluzby posty a telefony 648
518  |Najemné 270
518 |IT, provoz IS, licence 1194
518  |Ostatni sluzby 1322
521  |Mzdové prostiedky 32 961
523 Odmeény funkcionafa 1256
524 | Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 11226
527  |Zakonné socidlni ndklady 1753
532 |Darn z nemovitosti 60
538  |Ostatni dané a poplatky 96
541  |Zistatkova cena prodaného DNM a DHM 0
543 |Poskytuté dary 0
544 |Smluvni pokuty a tiroky z prodleni 0
545  |Ostatni pokuty a penale 0
546  |Odpisy nedobytnych pohledavek 50
548  |P¥ispévky SCMBD 326
548  |Ostatni provozni naklady 342
551 |Odpisy DHM a DNM 1557
552 |Zék. daflové uznatelna rezerva 28
554  |Tvorba ostatnich nedai. rezerv 0
558 |Dailové opr. polozky 0
559  |Nedaniové opr. polozky 0
Niklady provozni ¢innosti 56 951
561 |Prodané cenné papiry 19 970
562 |Uroky 135
563  |Kurzové rozdily 51
564 |Pfecenéni CP kratkodobé 230
565  |Mimoradné fin. ndklady 170
566 |Naklady z fin. majetku 0
567 |Pfecenéni CP k 31.12. roku 0
568 |Ostatni finanéni naklady 782
Niklady finanéni ¢innosti 21 338
591 |Daii z piijmu 970
VnitrodruZzstevni naklady 0
Niaklady celkem 79 259




Tabulka &.

5

Hospoda¥sko-finanéni plan na rok 2026 (v tis. K¢&)

b) Vynosy stredisek spravy
Uket Ukazatel Strediska spravy
602  |Trzby SVIJ - uklid 0
602  [Trzby SVIJ - poplatek sprava 28 037
602  |Trzby SVJ - zpracovani mezd 760
602  |Sprava-¢&leni/V 466
602  |Trzby za upominéani pohledavek 55
602  [Sprava-¢leni/D 1910
602  |Spréva-ne&len/V 3277
602  |Spravce - Eleni/ D 378
602  |Spravce - ne¢len/V 9186
602  |Trzby OF - ¢leni/ D 0
602 [Trzby OF - ne¢len / N&j 0
602  |Trzby OF - neélen/V 0
602  |Trzby kotelny 0
602  |Triby za pfevody bytl a garazi do OV 1929
602  |Trzby za spravu (étu plijéky 70
602  |Trzby OF - &leni / V 0
602  |Spravce - ¢leni /D - SV] 360
602  |Trzby SVI - ostatni 0
602  |Trzby za spravu DS 317
602  |Trzby - pievod dr.podilu, vymény, podnajmy 900
602  |Pouziti kratkodobé zalohy 0
602  |Uhr. za neb. zafizeni 4971
602  |Trzby za ostatni sluzby 1483
641  |Trzby z prodeje DNM a DHM 200
644  |Smluvni pokuty a uroky z prodleni 50
646  |Vynosy z odepsanych pohledavek 2
648  |Vynosy z tklidu 0
648  |Pouziti dlouhodobé zélohy 0
648  |Ostatni provozni vynosy 397
Vynosy provozni ¢innosti 54 748
661  |Trzby z prodeje cennych papirt a podilii 19 550
662  |Pfijaté uroky 3326
663  [Kurzové rozdily 80
664  |Vymosy z pfecenéni cennych papirli 810
665 Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 150
666 | Vynosy z kriatkodobého finanéniho majetku 670
667  |Vynosy pfecenéni CP k 31.12. roku 0
668  |Ostatni financni vynosy 0
Vynosy finanéni ¢innosti 24 586
Vnitrodruzstevni vynosy 55
Vynosy celkem 79 389
Hospodatsky vysledek 130




Tabulka &. 6

Plan investic na rok 2026

Por. Text Pof.cena celkem
¢ (tis. K&)
HS 9000
1|Sanace sklepa - injektaZ, odvétrani 250,00
2|INAS véetné diskt 100,00
3|Post Gres SQL server 150,00
HS 9001
1|WC pfizemi 750,00
2|2x sekéni vrata autoservis 300,00
3|1x sekéni vrata Vytahy Brmo 160,00
HS 9008
HS 9009
CELKEM 1 710,00




