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Vazeni ¢lenové druzstva, ...

Za né¢kolik dni uplynou jiz tii roky
ode dne, kdy bylo tehdy nové zvolené
predstavenstvo  postaveno pied tkol
zastavit ekonomicky pad druzstva a
pokusit se zmobilizovat jeho
hospodatskou ¢innost. A Ze ,.startovaci
podminky pfi prevzeti funkce nebyly
nijak rizové netieba Siroce komentovat.
Jaky vlastné¢ byl pred tfemi lety stav
druzstva a jeho hospodatfeni? Myslim, ze
nejlépe to dokumentovala konkrétni ¢isla.
Napf. vykazana ztrata spravy druzstva 12
mil. K& nebo ,,vydrancovana“ rezerva
druzstva - nedélitelny fond (13,7 mil K¢),
jehoz nova tvorba bude trvat 1éta. Misto
hotovych penéz na uctech druzstva (60,2
mil.K¢) prevzalo predstavenstvo jen tfi

papirové uzaviené smlouvy 0
postoupenych pohledavkach za
Pragobankou, a.s. na jeji puvodni

dluzniky. A tak by se dalo pokracovat
napf. u neuhrazenych pohledavek, z nichz
nékteré byly po splatnosti i 10 let a
nebyly ekonomicky a daioveé témer
feSeny apod.. I takto se dalo donedavna
hospodatit.

Soucasné  predstavenstvo  tedy
piebiralo hospodafeni druzstva v situaci,
kdy jedno dalsi $patné rozhodnuti mohlo
druzstvo vrhnout do hluboké krize, jejiz
konce radé€ji nedomyslet. Nyni lIze jiz
ulehcené konstatovat, ze se v poCatecnim
obdobi podafil prvni velmi dilezity a
zavazny krok, a to jmenovanim nového
vedeni  spravy  druzstva.  Druhym
dilezitym faktorem bylo zpracovani nové
ekonomické strategie hospodareni
druzstva a jeji pfijeti na Shromazdéni
delegatl v prosinci 1.2000. Jeji postupné
rozpracovani do konkrétnich ¢innosti pak
umoznilo docilit soucasné¢ho stavu
hospodateni V€. ptiznivych
hospodaiskych vysledkl, které nelze
hodnotit jinak, nez jako velmi dobré.

Spotésenim mohu jménem celého
predstavenstva druzstva konstatovat, ze
se podafilo zvednout latku dosazenych
vysledktl pfedchozich let opét o kousek
vyse a lze si jen spoleéné piat, abychom
jiz nikdy nemuseli sdélovat takové
skute¢nosti a vysledky, kterymi jsem sviij
prispévek zacinal.

Vladimir Pilat, predseda predstavenstva

Informace z ekonomického

useku druZzstva

Rok 2001 lze charakterizovat jako
rok velmi vyznamnych udalosti a zmén
v druzstvu, a to jak v oblasti
ekonomické, tak i organizaéni. Z pohledu
fizeni druzstva a organizace byl velmi
dulezity ihned poc¢atek roku, kdy bylo na
spravé druzstva pfistoupeno k zavedeni
uplné nového komplexniho informaéniho
systému, na ktery byla pievedena veskera
agenda druzstva. Tato zména prob¢hla za
plného provozu, coz je nezbytné ocenit
predev§im z pohledu objemu
prevadénych dat. Dalsi velmi dilezitou
skute¢nosti, ktera ovlivnila bézny chod
druzstva byl postupny vznik pravnickych

osob - spoleéenstvi vlastnika.
PokraCujicimi  pfevody jednotek do
vlastnictvi uzivateld doSlo v pribéhu

roku ke vzniku 37 spolecenstvi vlastnikii
Z naSich byvalych hospodarskych
sttedisek. ~ Tfetim  podstatnym a
nezbytnym krokem byla zména stanov
druzstva  schvalenda na  poslednim
konaném Shromazdéni delegati. 1 pres
vSechny tyto skutecnosti bylo nezbytné

pokracovat v napliiovani prijaté
ekonomické  strategie, coz v praxi
znamenalo  skloubit vSechny nové

uskuteénéné zmény a prizpusobit je
vytycené strategii v novych podminkach.
O tom, Ze se to uspesn¢ podarilo svédci
predevsim nasledujici udaj:

Docileny hospodaisky  vysledek
druzstva (po zdanéni) za ucetni obdobi

2001
zisk 8.174 tis. K¢é

Uvedeny hospodarsky vysledek za
druzstvo je samoziejm¢ jen casteCnym

hodnoticim kritériem celkové
ekonomické Cinnosti druzstva v roce
2001, ale zato velmi vyznamnym.

Dosazeny zisk ma o to vétsi vahu, Ze se
jej podafilo dosahnout i pfi splnéni vSech
dalezitych  pozadavkd  auditora a
napliiovat vytyc¢ené cile v oblasti tvorby
nedélitelného fondu a prace se starymi
pohledavkami po splatnosti.

V minulém ¢isle informacénich listh
bylo v ¢lanku tykajicim se problematiky
spoleCenstvi  vlastnikii uvedeno, ze
situace druzstva je stabilizovana a velmi
dobrd. Dnes jiz mlzeme tato slova
dolozit i konkrétnimi udaji za rok 2001.
Dosazené vysledky a splnéni
hospodarsko-finanéniho planu v roce
2001 Ize hodnotit velmi pozitivné a
vysledky  navazuji na  pfedchozi
hospodaisky tspésny rok 2000. Byl
proveden dalsi dulezity krok k upevnéni
hospodarské stability druzstva a soucasné
i k posileni jeho pozice nejen v regionu,
ale i v celorepublikovém métitku.

A Ze je zvolena cesta od roku 1999
spravna, ukazuje nazorné& i VyVOj
dosazenych vysledkd za poslednich Sest
let, ktery neni vibec na Skodu si
zopakovat, a to i v ¢lenéni na spravu a
bytova hospodarska stiediska (tab.1).

Pfi konkrétnim pohledu na dosazené
vysledky roku 2001 je nutno si uvédomit
jednu  zavaznou, ale velmi pfiznivou
skute¢nost.  Dosazeny  hospodarsky
vysledek (HV) druzstva po zdanéni 8 174
tis. K¢ (10 202 tis. pfed zdanénim) je sice
vyssi oproti predchazejicimu roku o 1,74
mil. K¢, ale velmi dalezitou skute¢nosti
je, ze vyse HV r. 2000 bylo dosazeno i
z diivodu tspésné dokonceného soudniho
sporu na SUP II ve vysi 5, 58 mil. K&.

V roce 2001

Ukazatel 1996 1997 1998 1999 2000 2001 zadny takovyto

Hospodai'sky vysledek spravy | + 2 442 -4350 | -12058 +270| +3193 | +4577 mimofadné

Hospodaisky vysledek byt HS | + 6 023 +4207 | +3620 +3345| +3245 | +3597 | Vysoky wvynos

Hospodafsky vysledek celkem | + 8 465 -143| -8438 | +3615| +6279 | +8l74 | oM@ Vys;;hlg
Nedélitelny fond k 31.12.roku | 13 709 13 709 9 359 0 220 2319

tab. 1
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dosazeno predevs§im zménou v minulosti
zab&hnutych postupi v oblasti
ekonomicke, ale i organizacni. O to jsou
dosazené vysledky cennéjsi a davaji
velky predpoklad je v letoSnim roce
zopakovat.

Co nejvice ovlivnilo hospodateni
druzstva a  docileny  hospodaisky
vysledek r. 2001 v oblasti nakladové a
vynosové si nyni uvedeme.

V oblasti ndkladl je nutno se zminit
0 oblasti starych nefeSenych pohledavek
po splatnosti, kde bylo pokra¢ovano
V tvorbé opravnych polozek (1 263 tis.
K¢) a realizaci odpisi nedobytnych
pohledavek (1 263 tis. K¢&). O tyto
hodnoty by mohl byt HV jesté vyssi,
kdyby se  situace  vC€as  feSila
v pfedchozich  letech. A to se
nezmifiujeme o dafovych dopadech
z toho vyplyvajicich. Treti nakladovou
polozkou, o které je tieba se zminit, byly

naklady spojené s informaénim
systémem, jeho technickym
zabezpeCenim v¢. dokoupeni vSech

pottebnych licenci (972 tis. K¢) na sprave
druzstva.

V oblasti vynosi se podafilo docilit
vys$§iho zhodnoceni ulozek finanénich
zdroji na Uétech predevSim uZzsi
spolupraci s jednotlivymi  bankami.
Vynosy z urokt z ulozenych zdroji byly
vyssi o 2 940 tis. K¢, nez stanovil plan.
Dalsi vynosovou polozkou, ktera vyrazné
ovlivnila hospodafeni, byl vynos z
poplatkti z prodleni a penale ve vysi

4223 tis. K¢ coz je vysledkem
daslednéjsiho  postupu pii  vymahani

pohledavek od dluzniku.

Mezi dalsi dulezité informace,
které ovliviiovaly hospodateni a vysledky
roku 2001 je nutné se zminit o
pokracujicich ptfevodech jednotek ( bytd

a gardzi) do vlastnictvi a  nasledné
vznikajicich  pravnickych  osob  —
spolecCenstvi  vlastniki. V hodnoceném

roce 2001 bylo pfevedeno 404 jednotek
do vlastnictvi a ke dni zpracovani tohoto
¢lanku byl jiz proveden pfevod celkem
2519 jednotek. Uvedenymi pievody
jednotek do vlastnictvi musi zakonité
klesat hmotny majetek druzstva. Na
druhé stran¢ se jednorazovymi splatkami
anuit, nezbytnymi pro uskuteénéni
pfevodu, snizuji i dluhy z poskytnutych
uvéri z doby vystavby domi. Vznikem
pravnickych osob - spolecenstvi vlastnikl
a jejich ekonomickym vy¢lenénim
dochédzi postupné i k pfevodim jejich
finan¢nich zdroji na jejich vlastni ucty.
Tento proces bude zakonité pokracovat
vznikem dalSich spolecenstvi a je s nim
uvazovano ve strategii druzstva.

Pozitivnim faktem je, Ze na druhé
strané doSlo knavySeni finan¢niho
majetku druzstva. Toto navySeni bylo
docileno predevsim vymozenim splatek
z pohledavek za Pragobankou, a.s.,
vys$imi splatkami dluhd od dluznikt-
uzivatell, navySenim tulozek na tuctech
dlouhodobé pfijatych  zdloh (DPZ)
bytovych hospodarskych stfedisek atd.
Velmi dulezité je, ze k navySeni uctu
DPZ doslo i pfesto, ze zn¢ho bylo
v prubéhu roku 2001 odcCerpano na
opravy a udrzbu domu 88,6 mil. K¢&. To
svédci o veétsi zodpoveédnosti samosprav a
spravet pii tvorbé zdroji na udrzbu a
opravy.

Pifi hodnoceni dalsi cinnosti
druzstva je tieba se zminit i o uspéSné
dokoncené celkové regeneraci bytového
domu Voriskova 8, na niz byla ziskana
jedna z poslednich nevratnych statnich
dotaci na odstranéni vad panelové
vystavby. Cinnost druZstva v této oblasti
byla zaméfena ptredev§im na opravy a
diléi  regenerace  bytovych  domd.
Druzstvo neprovadélo zadnou vystavbu
novych bytd a ani oni vbudoucnu
neuvazuje.

V oblasti informatiky se mimo
praci se zavadénim nového informaéniho
systému podatilo vytvofit podminky i pro
pouzivani elektronické posty, a to nejen
vramci jednotlivych utvarG spravy
druZstva, ale mezi budovami KN6 a SUP.
V soucasnosti tohoto zpusobu
komunikace  vyuziva  stidle  vice
funkcionara samosprav. K lepsi
informovanosti ¢leni a funkcionata
druzstva jiz dnes slouzi i vefejné webové
stranky, které byly vytvofeny naSimi
pracovniky informatiky. Tyto stranky
budou do budoucna jednim z velmi
dilezitych zdroji aktualnich informaci
pro vybory samosprav i ¢leny druzstva.
V souCasnosti jsou jiz na strankach
zvefejnény vydané organizacni smérnice
druzstva v letoSnim roce, dale vSechna
vydana pfedchozi ¢isla  informaénich
list, elektronické adresy na vedouci

pracovniky utvard spravy, ufedni a
pokladni  hodiny.  Postupné dojde
k rozsifovani  stranek o  aktualni

informace pro uZzivatele jednotek i vybory
samosprav.

Dalsi ddlezitou oblasti, ktera
znacné ovliviluje hospodareni druzstva, je

oblast  pohleddvek.  ReSeni  této
problematiky bylo v minulych letech
znacné  podceniovano a  mnohdy

alibisticky ptehlizeno. Jak by jinak bylo
mozné, aby soucasna sprava druzstva
feSila pohledavky spojené s vystavbou
byt zprelomu devadesatych let, tedy

pohledavek nyni jiz z minulého stoleti.
Pro¢ se az nyni musi fesit pohledavky
spojené s thradami ¢lenskych podilu z let
1991-3 a dluhy z najemného dokonce od
roku 1985. A jakd mlze byt Gspésnost
vymahani dluhi u najemcti nebytovych
prostor v bytovych domech, kde mély
najemni smlouvy mnohdy  hrubé
nedostatky, pokud byly wvibec vcas
uzavieny a ne se zpozdénim i dvou let?
Zde nesou Vv nékterych piipadech sviij
podil viny i vybory samosprav. K tomu
pfidejme  kauzy  ,Pragobanka®“ a
~MRAP“, kde korunu vSemu nasadilo
pfedchozi vedeni druzstva podepsanim
»velmi zajimavé smlouvy se spolecnosti
MRAP (Moravska realitni a poradenska
s.r.0.) na vymahani pohledavek, které
bylo spojeno s ptidélovanim oddluZenych
bytt. Jejim vysledkem ovSem je, ze byty
byly pfidéleny novym uzivatelim, popt.
spolecnosti MRAP  a vétSina dluhi
Snimi spojenych (za najemné a sluzby)
zustalo na druZstvu.

Jaka je tedy situace nyni po ukonéeni
roku 2001 a jaké kroky bylo provedeny.
Stézejnim ukolem pro dalsi existenci
druzstva  bylo  pfedev§im  zajistit
navratnost finan¢nich prostiedki
ulozenych v Pragobance, a.s. v dobé
prohlaseni konkurzu. Kdyz pomineme
ztratu vzniklou pfimo pfi postoupeni
pohledavek na tfi cizi subjekty za nizsi
hodnotu (o 4,2 mil K¢), zustalo t€émto
subjektim ke splaceni 56 mil. K¢ dle
splatkovych  kalendard.  Dokud  si
V prvnim roce trvani smluv tyto subjekty
plnily v terminech své povinnosti splatek,
bylo vse v potadku. Jakmile ov§em doslo
k prodleni se splatkami mélo mit
druzstvo v rukou obranné instrumenty, a
to od moznosti provedeni kontroly jejich
hospodafeni az po wuplatnéni zastavy
nemovitosti ¢i smének. Zde ovsem
nastalo nemilé piekvapeni, nebot
kontrolou smluv bylo zji§téno, Ze pravo
nahlizet do vykazi a hospodafteni téchto
subjektt  bylo opomenuto do smluv
zakotvit, zastava nemovitosti nebyla pfi
podpisu smlouvy provedena a podepsané
sménky mély podstatné chyby a
nedostatky (napf. chybnou adresu a nazev
druzstva). Po nékolika jednanich s témito
dluzniky v minulém roce se podafilo
nekteré zalezitosti napravit, ale co je

nejdulezitéjsi, predevsim se podafilo
ziskat zpét dalsi c¢ast financnich
prostiedkd. Kdatu 31.12.2001 bylo

uhrazeno 41,6 mil. K¢, t. 74,3%
z celkové castky postoupené pohledavky.
V soucasné dobe¢ je jiz uhrazeno 43,6 mil.
K¢.
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Dalsi dulezitou oblasti, na kterou

druzstvo upozornil 1 auditor, bylo
okamzité feSeni starého bloku
pohledavek za podnikajicimi

pravnickymi a fyzickymi osobami, nebot
tyto jiz nezobrazovaly vérné stav majetku
z hlediska pravdépodobnosti vymozeni.
K tomuto problému bylo zodpovédné
pfistoupeno a po provéteni pohledavek a
provedenych rozborech byly za posledni
dva roky vytvofeny opravné polozky
k pohledavkam za 2,9 milK¢ a
provedeny odpisy nevymahatelnych
pohledavek ve vysi 1,7 mil. K&. Bohuzel
u mnoha pfipadii nemohlo byt vyuzito
optimalnich danovych nastroji z divodu
netfeSeni ptipadi ¢i zbyte¢nych prodlev
v minulosti.

Druhym neméné  dilezitym
problémem bylo feSeni nardstajicich
dluhd z njjemného (u vlastnikti dluht z
ekonomicky opravnénych nékladt) a
sluzeb. Vzhledem ktomu, ze veskeré
pohledavky po lhuté splatnosti jsou
vsouladu  spravnimi  normami i
vnitrodruzstevnimi pfedpisy vymahany
soudni cestou, véetné piislusnych vykont
rozhodnuti, nedafilo se dosdhnout
vyrazné¢ho snizeni poctu dluznikd ani
vySe dluht. Proto Dbyla navédzana
spoluprace s externimi organizacemi,
Sjejichz pomoci doslo k vyraznému
snizeni vyse dluht z 17,5 mil. K¢ z konce
r.2000 na 13,8 mil. K¢ k datu 31.12.2001.
Velmi pozitivné lze hodnotit vyfeSeni
nékterych  notorickych  neplatici  a
vyrazné  snizeni celkového  poctu
dluznikti. Touto cestou bude druzstvo
nadale postupovat i v dal§im obdobi, tzn.
ze mimo bézné soudni vymahani
pohledavek bude kjejich vymahani
pouzivat i externi instituce, a to i se
zapojenim soudnich exekutorti.

Nelehky ukol lezi pfed spravou
druzstva  pifi  feSeni  pohledavek
z neuhrazenych cClenskych podila jesté
z dob vystavby byti. Ke konci roku 2001
¢inila vyse téchto pohledavek 2,5 mil. K¢
a prace snimi je velmi zdlouhava a

komplikovand, vzhledem ke zplsobu
provedenych  vyactovani staveb a
navazné provedenych vyuctovani

konecnych clenskych podili na cleny
druzstva. Tyto pohledavky z pocatku
devadesatych let minulého stoleti jsou
bohuzel pozlstatkem nedtsledné ¢innosti
tehdejsich ¢inovnikt druzstva.

Zavérem této informace o vysledcich
druzstva a jeho ¢innosti je nutno uvést, ze
spravnost vykazanych ucetnich vysledki
byla ovéfena a schvalena auditorem s
vyrokem ,,bez vyhrad*.

Docilené hospodarské vysledky
vV roce 2001 umoznily spravé druzstva
pokracovat v realizaci zavéra prijaté
ekonomické strategie. Byly splnény
poZadavky auditora ohledné zrealnéni
stavu pohledavek (opravné polozky
k pohledivkam po splatnosti, odpisy
nevymahatelnych pohledavek) a
vytvoieny predpoklady pro doplnéni
nedélitelného fondu druZstva.
Soucasné je vytvoren prostor k tomu
aby po schvaleni Fadné rocni zavérky
r. 2001 na Shromazdéni delegati dne
12.6.2002 byla ze zisku spravy druZstva
prerozdélena jeho ¢ast bytovym
hospodaiskym stfediskim z troku
uloZek volnych financnich zdroju.

Ing. Jan Totzauer
ekonomicky naméstek

Aktualné.....

Dovolte mi touto cestou podekovat
vSem, kdo pisemné nebo Ustné reagovali
na na§ &lanek v INFORMACNICH
LISTECH ¢.6 0 problematice
druzstevnictvi a informacich ze Zzivota
spolecenstvi vlastniki. I kdyz jsem si
myslel, Ze tak dlouhy c¢lanek mnoho
Ctenaill od Cteni odradi, byl dle reakci
opak pravdou a byli jsme mile
prekvapeni predevsim Vasimi
pozitivnimi reakcemi. Zaznélo dokonce i
mnoho pozadavki na  pokracovani
(doplnéni) ¢lanku o naméty, jako napf.
jak postupovat a co délat ve spolecenstvi,
kde jeho fadné zvoleny vybor odstoupi a
nikdo nebude chtit tyto funkce dale
zastavat, nebo  jak se  branit
»despotickym®“ vladcim domu, ktefi
z nyngjSich pozic vyboru samospravy
postoupi na zakladé hlast svych
»oblibencu“ do vyboru spoleCenstvi
vlastnikll a jakd bude proti nim obrana,
apod. Je evidentni, ze uzivatelim bytd a
garazi  chybi informace o  této
problematice a mnohé z Vas predevsim
prekvapilo, Ze pfevodem jednotky do
vlastnictvi nic nekonéi, ale mnohé
z vlastnikti-Clenti vyborti ¢ekéd notny kus
prace a starosti. Sprava druzstva ma

"""" informovanosti
zdkladny, ale musi se v omezeném
prostoru informacnich listi vénovat nejen
problematice  vlastnictvi, ale vSem
dalezitym a podstatnym Cinnostem
druzstva.

Ing. Jan Totzauer
ekonomicky naméstek

UPOZORNENI

S ucinnosti od 1.1.2002 je znéni §
19¢ obcéanského zakoniku nasledujici:

(1) Pti ziizeni pravnické osoby musi
byt urceno jeji sidlo.

(2) Sidlo musi byt uréeno adresou, kde
pravnicka osoba sidli skutecné, tedy
mistem, kde je umisténa jeji sprava
a kde se vefejnost mize
s pravnickou osobou stykat.

(3) Uvadi-li pravnicka osoba jako své
sidlo jiné misto nez své sidlo
skute¢né, miuze se kazdy dovolat i
jejiho skuteéného sidla.

(4) Sidlo pravnické osoby muze byt
v byté pouze v pfipadé, ze je to
sluditelné s jejim Gcelem a odpovida
to i povaze a rozsahu jeji ¢innosti.

(5) U pravnické osoby zapsané do
obchodniho nebo jiného vefejného
rejstiiku postaci, pokud jeji
zakladatelsky  dokument uvede
namisto adresy sidla jen obec, kde je
jeji  sidlo. K zapisu do tohoto
rejstfiku  vSak musi ohlasit plnou
adresu svého sidla.

Soucasné Cleny druzstva
upozoriujeme na znéni odst. 3) ¢l 16
stanov druzstva, platnych od 18.6.2001 :

»Byt nebo jeho c¢ast nemiize clen-
najemce nebo ¢lenové jeho domdcnosti

pouzivat i kjinym ucelim nez
k bydleni.,,
Potvrzeni pronajimatele bytu o

umisténi sidla spole¢nosti na adrese bytu
mizeme proto provést pouze Vv téch
ptipadech, které vplném rozsahu
vyhovuji ustanoveni § 19c¢ obcanského
zakoniku a odst. 3) ¢l. 16 stanov
druzstva.
Viadimir Drybcéak
vedouci oddéleni clenskych vztahii

Oznameni

Dne 9.52002 se uskutecnila
nahradni ¢lenska schiize ¢lent druzstva —
vlastniki byt (nebytovych prostor),
ktera si za své zastupce do nejvyssiho
organu druzstva — shromazdéni delegati
zvolila:

Delegata:  pana Jifiho Studeného
tel. €. 4724 0973
Delegatku: pani RNDr. Jaromira

Tadeva

Nahradnici delegati:
pani Marie Kaplanova
Bc. Jifi Tinka

Vladimir Drybcak
vedouci oddéleni clenskych vztahii

DULEZITE UPOZORNENI
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Upozoriiujeme ¢lenskou
zakladnu, ze v dobé od 1.7.-
5.7.2002 bude budova na
Kapucinském nam. 6 zcela
uzavicena, vzhledem k tomu, ze
bude probihat celkova
rekonstrukce topeni. Pracovnici
spravy druzZstva budou cderpat
radnou dovolenou.

* OPRAVA:

V uplynulych dnech obdrzeli
predsedové vyborl samosprav formulare
k rozdéleni odmén Eleniim vyboru SA za
1. pololeti 2002. V pravodnim dopisu
bylo v zahlavi chybné uvedeno ,,Vyplata
odmén funkcionait SA za 2.pololeti
2001%. misto spravného znéni ,,Vyplata
odmén funkcionait SA za 1. pololeti
2002. Za toto nedopatfeni se Vam
omlouvame.

DOVOLENA NA ZOTAVENOU
Do konce mésice kvétna 2002 budou
vSem zameéstnancim na samospravach
V hlavnim a vedlej$im pracovnim poméru
zaslany ptikazy k Cerpani dovolené.
Témto zaméstnancim je stanoveno
Cerpani dovolené v pribéhu mésice
Cervence a srpna 2002. Zména terminu je
moznd pouze po vzajemné dohodé
zaméstnance se zaméstnavatelem avSak
pouze tak, aby zaméstnanec vycerpal
dovolenou do konce kalendainiho roku.

Ing. Zdenka Chamrddova
vedouci PAM

Zde je misto pro Vasi
reklamu

telefonni kontakt:
05-42 21 43 98

e-mail: sekretariat@druzba-sbd.cz

VYMENA OKEN

ve Vasem byt na kli¢, v€.stavebniho fizeni a likvidace starych oken
na splatky, samospravam i jednotliveim vyfidime stavebni povoleni

Konstrukéni systém Fen Star®- specialista pro panelové domy

= konstrukéni vyska rdamu 80 MM pro dokonalé osazeni v panelu
= zaskleni dvojsklem s k = 1,0W/m?K s teplym okrajem SWISSPACER
= 3 stupiiové tésnéni Sedé = kovani s povrchem st¥ibrny titan =

PROFIPLAST, spol.sr.o. tel.: (05) 45214647-8 e-mail:profiplast@profiplast-brno.cz
Vranovska 38, 614 00 Brno fax: (05) 45214645 http://www.profiplast-brno.cz

Informacni list DRUZBA, stavebni bytové druZstvo — vydava piedstavenstvo a vedeni spravy druzstva - uréeno pro potieby
¢lent a funkcionaru druzstva — redakéni rada JUDr. Vladimir Hlasensky, Ing. Ladislav Randula, Miroslava Kellnerova, Jarmila
Klimesova. Odpovédny zastupce redakce — JUDr. Vladimir Hlasensky. Sidlo redakce: Kapucinské nam. 6, 656 57 Brno.
Kontaktni osoba: Jarmila KlimeSova, vykonny tajemnik rady, tel. 42214398. Naklad 14.500 ks. Tisk: MORAVIA PEREX, s.r.o.,
Lazaretni 7, Brno. Rozsifuje DRUZBA, stavebni bytové druzstvo jako vnitrodruzstevni tiskovinu. Vytisky jsou neprodejné.
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